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OPT'AHIBAIIIMHI TA METOAUYHI ACIEKTH BHYTPILIHbOT'O
KOHTPOJIIO TPOLECY BUPOBHULITBA TPOAYKIII POCIMHHUIITBA

Horpimyk b. B., IInasseus B. M.

AHoTauif. Y cTaTTi JOCHIHKEHO OpraHi3aliifHi Ta METOIMYHI 3aCa i KOHTPOJIIO IIPOLIECY BUPOOHHUIITBA
POCIIMHHUIIBKOI TMPOMYKII HAa arpapHUX MiANpHEMCTBAX. Bu3HaueHO XapakTepHi OCOOJIMBOCTI
3MIIMCHEHHS KOHTPOJIO. Y3araJlbHEHO eTalM, CTajli, METOJAW BHYTPIIIHBOTO KOHTpOJo. JloBeneHo,
HEOOXI/IHICTh HAaJaro/pKeHHS e()EeKTHBHOTO BHYTPIIIHBROTO KOHTPOJIIO TPOIECY BUPOOHUIITBA
POCIMHHHUIBKOT TPOAYKIII SK OCHOBH JUISI MiATPUMAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI arpapHux
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(hopMyBaHb.
MiITPHEMCTBO.

IlocranoBka mpodJjemMu. OCHOBOIO
TUATBHOCTI  OYyIb-SKOTO  MIAMPUEMCTBA €

BUPOOHUYHK TMpoIec, SKUH (QYHKIIOHYE B
pe3yabTaTi B3aEMOJIi TPOIECiB Tpari Ta
OPUPOJHUX TIPOLECIB, SIKI CIPSMOBaHI Ha
BUTOTOBJICHHS 3allJIAHOBAHOI MPOIYKINT JUIs
3aJI0BOJICHHS MOTpeO criokuBaviB. B ymoBax
PUHKOBOi €KOHOMIKH CHCTEMa KOHTPOIIIO
BUPOOHWYMX TPOIECIB €  HEBIJ EMHOIO
YaCTUHOI0 BUPOOHMYOTO mporecy. KoHTposb
BUPOOHMYOI  AISUIBHOCTI ~ HAa  arpapHux
HiPUEMCTBAX CIPSIMOBAHWIA Ha BUSBJICHHS
pe3epBiB 30UIBIICHHS 0OCSTIB BHPOOHHUIITBA
POCIMHHUIBKOI MPOAYKIIT Ta MOJIMIIEHHS 11
akocTi. [liABUIIEHHS poJli KOHTPOIIO B cdepi
BUPOOHUIITBA bopmyeThCs BHACTI 0K
MOCHJICHHSIM KOHKYPEHIIii B yMOBax Mepexoy
JI0 PUHKY, PO3BHTKOM HAayKOBO-TCXHIYHOTO
nporpecy, MiABUIICHHSIM Yy IHX YMOBax
TOCIOJIaPCHKOTO PU3UKY, BILTUBY
30BHINTHBOTO pUHKY. CamMe UM MOSICHIOEThCS
BUOIp TEMAaTHKW  JIOCHIDKEHHS Ta il
aKTyaJbHICTb.

AHaII3 OCTaHHIX J0C/iIKeHb i my0Jti-
Kauii 3 npo6aemu. [TutanHsMm opranizariiii Ta
METOJIMKH KOHTPOJIIO HA arpapHUX ITiAMPUEM-
CTBaXx MPUCBIYCHO PsJT HAYKOBHX Ipallb Oara-
ThOX ydeHux. 3okpema, 1e [. O. [JaBumona,
I. M. Jlynaes, B. A. [lepiir, JI. I. Muxaiinoga,
O. A. Ilogonsauyk JI. I1. IlleBuyk Ta iHmi.
[Ipore, He3BakaO4M HAa 3HAYHI TEOPETHUYHI
NopoOKH, MUTAaHHS OpraHizaiii Ta METOIUKH
KOHTPOJIIO BUPOOHHIITBA MPOIYKIII POCINH-
HUITBA HA arpapHUX NIANPUEMCTBAX I HEe10-
CTaTHBO PO3KPHTI.

30Kkpema, HEJOCTaTHBO JOCTIIKEHO OK-
peMi acreKTH OpraHi3allii Ta METOJIUKU BHYT-
PIITHBEOTO KOHTPOJIIO BUPOOHHUIITBA MPOTYKITIT
B YMOBaX CIeU(IYHUX 0COOIUBOCTEH ClIIbCh-
KOT'OCIIOAAPCHhKOT0 BUPOOHMIITBA.

@®opMyJIIOBaHHA Wijledl JOCJIiIKEeHHS.
MeToro CTaTTi € JOCIIIKEHHS OpraHi3aliiiHuX
Ta  METOJUYHHUX  AaCMeKTiB  KOHTPOJIO
BUPOOHUYMX TPOIECIB Tamy3i POCIMHHHUIITBA
B arpapHMX MiJIpUEMCTBAX.

Bukiax ocHOBHHMX pe3yJbTaTiB Ta ix
oO0rpynTyBanHs. [Ipu npoBeneHHI KOHTPOIIIO
npoIecy BHPOOHUIITBA TMOTPIOHO BPAXOBY-
BaTH YITKO BUPAXEHHUI TEXHOJOTIYHUHN Xapa-
KT€p POCIMHHMIIBKOI ramysi.

[Ipouiec BUpOOHUIITBA HA arpapHUX ITiJi-
IPUEMCTBAX MOKE OyTH 00’ €KTOM SIK 30BHIIII-
HBOT0, TaK 1 BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.

Ha 3HmkeHHs pU3UKIB Ha arpapHUX M-
MPUEMCTBAX HacaMIepe]] CHpsSMOBaHa CHC-
TEMa BHYTPIIIHBOTO KOHTpoio. Bin wmae
3armoOirT MOPYIIEHHSM 1 3J0BKMBAaHHSAM B
orepamiiHiid, (QiHAHCOBI Ta I1HBECTHULINHHIN
JISTBHOCTI ATpapHHUX MiAIPUEMCTBAX 13a0€3-
NeYnTH €(EeKTUBHUN KOHTPOJIb 3 pallioHaIb-
HUM  BUKOPDHUCTaHHSIM  pecypciB,  WIO
CTHPUSATUME 3POCTAHHIO MTPHOYTKOBOCTI.

BHyTpimHii KOHTpOIb Onepalliii 3 BUpo-
OHMLITBA MPOIYKIII POCIUHHMIITBA Tepeada-
9a€ CYKyIHICTh TIOCIIJOBHUX €TaIiB, SKi 3a iX
(GYHKIIOHAIBHUM ~ TPU3HAYEHHSIM  MOJKHA
3rpynyBaTH Ha IMEBHI CTajli, JOTpUMaHHS
SKHX 3yMOBJIEHE BUKOHAHHSIM 3aBJIaHb, TIOCTa-

BJIICHUX TIepe]] Cy0’€KTaMH KOHTPOJI [2,
c. 168].
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Oprani3zaiiitHa cTaaist KOHTPOJIIO TIEpei-
0auvae BU3HAYEHHS Cy0 €KTIB Ta 00’ €KTIB KOH-
TPOJIIO, 3aBAaHb, SIKI CJIIJ BUPILIUTH y XOAI
MIPOBEACHHSI KOHTPOJIIO, JHKepen iHdopmMaiiii,
HEOOX1THOI 1Jisi 31MCHEHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO.

[TigroroBua craais 3MIHCHIOETHCS 3 Me-
TOIO pO3pOOKH IJIaHy Ta MporpaMu 3.iic-
HEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, BU3HAYCHHS
ANTOPUTMY [iH, BUOIp METOMIB Ta MPUHOMIB
TIepEeBIPKH, PO3IMOALT 000B’ A3KiB Ta 301p iH)O-
pMariifHoi 0a3u KOHTpoJiepa.

MeTtonuyHa ctajiisg BHYTPIIIHBOIO KOHT-
pOJII0  pe3yNbTaTiB MpoOIleCy BUPOOHUIITBA
MPOAYKIIT NOJIATaEe y IePEBipLll MPaBUIBHOCTI
o(OpMIIEHHSI TEPBUHHUX JOKYMEHTIB, BIJO-
OpakeHH1 OpakoBaHOI, CYNMYyTHBOI, MOOIYHOT
MPOAYKIIIT Ta BIAXO/1B BUPOOHHUIITBA B OyXTa-
ATEpCbKOMY 00Ky Ta (PIHaHCOBIN 3BITHOCTI,
PO3PaxXyHKY BIAXWJIEHb BiJ] BCTaHOBJICHUX
HOPM.

PesynbratuBHa cTajis nepeadavae BUSB-
JICHHS IPUYHMH YTBOPEHHS HESAKICHOI MPOyK-
1ii, IX aHaJi3 Ta BCTAHOBJICHHS BHHHUX 0CIO0,
10 3a0€3MeYnuTh OTPUMaHHS JOCTOBIPHOI 00-
JiKoBO1 1H(oOpMalii Ta NPUIHHATTS ynpaBiiH-
CBKUX DIIICHb I0J0 YHUKHEHHS BHSBICHUX
pooIeMm.

[HCmekiiitHa cTaaiss KOHTPOJ 3a pe-
3yJlbTaTaMH MPOLIeCY BUPOOHUIITBA MPOAYKIIIT
POCIMHHUITBA Nepedavyae MmepeBipKy BUKO-
HaHHS PIlIeHb 1 KOHTPOJIb 32 BIPOBAIKEHHAM
po3pobiienux npomno3umiid. Ha mawiét cramii
OCHOBHMMHM 3aBIaHHSIMH CyO’€KTa BHYTpIII-
HBOT'O KOHTPOJIIO 1010 MEePEBIPKH Omeparliil 3
BUPOOHMIITBA IPOAYKLII €:

- KOHTPOJTb 32 PO3MIpOM BHTpAT, IOHECE-
HUX Ha yTWII3aI[ll0 HE3BOPOTHUX B1JXO/I1B;

- IepeBipKa BIPOBAKCHHS MPEBEHTUB-
HUX 3aXOiB MIOJO0 OCi0, BUHHHX y BHHHK-
HEHH1 HEKOHAMUIIHHOT MTPOTYKIIIT;

- IepeBipKa JOTPUMAHHS BUMOT JIOTOBO-
piB 1 YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA IOJIO 3aMiHH
a00 mepepoOKH HEKOHAMINIHHOT MPOAYKIIi, a
TaKOX PO3PAaXyHKH IIOAO MOKPUTTS 30UTKIB
BiJl JAHUX TOCIIOIAPCHKHX OTIEepaIliid.

Takum umHOM, Oprai3ariitne 3a0e3me-
YeHHs] BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ofepamnii 3

BUPOOHUIITBA POCIMHHUIIBKOT IPOAYKIIii, Ha-
cucrteMaru3aiii 4 Kiacudikaiii, OCKUIbKU
0e3 po3Mmo/IlTy Ha YiTKO BU3HAUCHI CTalii BHY-
TPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO BayKKO 310paTH BC1 Has-
BHI JIOKa3W IIOJ0 BWSBJICHUX IOPYIICHD,
MPAaBWJIBHO OI[IHUTH MPOLIECH, SBUIIA, IO BU-
HUKAaIOTh, @ TAKOXK MEPEBIPUTH BC1 HasIBHI TOC-
MoAapchKi omeparii, sAKi HEOOXiTHI s
MiATBEPHKEHHS PE3YIbTaTIB IisUIBHOCTI.

[Ipouec 3nilicHeHHS BHYTPIIIHHOTO KOH-
TPOJTIO TIPOTIECY BUPOOHHIITBA POCTMHHHUIIBKOT
MPOAYKIIi Ha arpapHUX MiANPUEMCTBAX Ie-
pendadae HaCTYITHI €TaIH:

- IepeBipKa TEXHIYHOI JOKYMEHTalli Ha
BUPOOHUITBO MPOAYKIIIT POCIMHHUIITBA (TIac-
MIOPTH TIOJIIB, TPOTPaMHU BUPOIIYBaHHSI, 1HIIIE);

- IepeBIpKa MPaBWIBHOCTI TEXHOJIOT14-
HOTO TPOIIeCy 1 HOTO pe3ybTaTiB,

- IepeBipKa Mporiecy 30epiraHds Mpoay-
KIIi1;

- IepeBipKa HasIBHOCTI HEOOX1/IHO1, T0C-
TYIHOI JTOCTOBIPHOT Ta CBO€YACHOI iH(opMa-
ii TpO OCHOBHY, CYNyTHIO Ta TOOIYHY
POCIMHHUIIEKY TTPOYKIIiIO;

- IepeBipKa TOYHOCTI Ta JIOCTOBIPHOCTI
OIIIHKU Pe3yJbTAaTiB BUPOOHUIITBA MPOIYKIIIT
POCIMHHUIITBA;

- IepeBipKa HAABHOCTI Ta MPABUIBHOCTI
oOpMIICHHSI TIEPBHHHUX JTOKYMEHTIB II0JI0
orepaniii 3 BUpOOHHUIITBA MPOAYKIII POCIHUH-
HUIITBA,;

- IepeBipka  MPaBUIBHOCTI  BimoOpa-
KEHHS TOCTIOJIAPCHKUX OTeparliii 3 BUpOOHUII-
TBa MPOAYKIIi POCIMHHMIITBA Ha PaxyHKax
OyxranrepcbKkoro o0iKy;

- IepeBipKa aHAJIITHYHOTO OOIIKY oOrle-
pariii 3 BUpOOHUIITBA POCIUHHUIILKOI MPOTY-
KITii;

- BCTAHOBJICHHSI €()EKTUBHOCTI BUKOPUC-
TaHHS BIJIXO/IIB;

- IepeBipKa BiJIMOBIIHOCTI JAHUX PETic-
TPiB CHHTETUYHOTO 1 AHANITUYHOTO OOJIKY
orepariii 3 BUTOTOBJICHHS MPOAYKIIIT POCIHH-
HUIITBA, MOKA3HUKIB OOJIKOBUX PETICTPIB Ta
¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI;
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- MepeBipKa MPaBUIBLHOCTI MPOBEICHHS
PO3paxyHKiB 3 MOCTaYaJIbHUKAMU Ta TAPS/I-
YUKaMHU I10 ONepalisix 3 BAPOOHUIITBA POCIUH-
HHUIBKOT TPOAYKIIil [4].

Po3srisiHemMo neTanbHille opraHizamiiHy
CTa/llf0 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OIEeparii 3
BUPOOHUIITBA POCIMHHUIILKOI MPOJIYKIII Ha
arpapHMX MiAIpPUEMCTBAX.

B cucremi opranizanii BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO BUIUIAIOTH 0€37114 00’€KTIB, SKI
bopMyrOTh 1i HMITICHICTh Ta 3HAYUMICTH IS
nignpueMcTBa. Tak, sIK B Ipoleci BUPOOHUII-
TBa POCIWHHHUIIBKOI MPOAYKIi TMOCTIHHO
YTBOPIOETHCS BIIMTOBITHHUM BiJICOTOK BiJXO/IIB,
OpakoBaHO! MPOAYKIII 4M MOOIYHOI, CymyT-
HBOI MPOJYKIIi (COJIOMM Ta MOJOBH), HEOOXI-
JTHO BUJITUTH TaKUK 00’€KT BHYTPINTHBOTO
KOHTPOJTIO SIK PE3yAbTaTH BUPOOHHUIOTO IPO-
1ecy Ta BUTpPATH, HANpaBJEeHI Ha iX yTuWii3a-
I[IF0 YW peajli3allifo CTOPOHHIM OpraHizamisaMm
SIK TOTOBOI Mpoaykitii. Lle 1o03BonuTh BiacTia-
KOBYBaTH iX pPyX, JOKyMEHTajlbHe BigoOpa-
JKEHHSI Ta  BUKOPHCTaHHA, a  TaKOX
BiJIOOpa)KCHHS NMOKA3HUKIB y 3BITHOCTI ITiJII-
pUEMCTBA.

EdektuBHa opranizailiss BHYTPIiIIHbOTO
KOHTPOJIIO Ofeparliii 3 BUpOOHUIITBA POCITHH-
HUIBKOI MPOJYKIIi HAa arpapHUX MiANPUEMCT-
Bax Ha BUMAarae JOTPUMaHHSI OKPEMHUX
MOJIOKEHb!

- BU3HAUCHHSI 00’ €KTIB OyXTaJITepCHKOTO
00Ky, iX Kiacudikaiisi, TOOTO pPO3MEKY-
BaHHs CKJIaly OpakoBaHO{i, CylmyTHbOI, MOO1Y-
HOT IPOJIYKIIIi Ta BIXO/1B BUPOOHUIITBA;

- TOCTOBIpHUM Ta MOBHHI OyXraiarepch-
KU 00JTIIK Ha MicIsx (Opuramax Ta BiJOKpeM-
JeHUX Tiapo3ainax, (imisx) BUHUKHEHHS Ta
BUKOPHUCTaHHS OpakoBaHOi, CyMMyTHbO1, TOO1Y-
HOI MPONyKIlii Ta BiAXOAIB BUPOOHUIITBA, a
camMe — BBEACHHSA CYOpaxyHKiB, HEOOXITHHX
JUIsl OyXTalnTepchKoro OOMIKy Ta CKJIafgaHHS
BIJIMOBIAHUX BIJIOMOCTEH iX pyXy;

- KOHTPOJIb 32 OpraHi3ali€l0 Ta BeJeH-
HSIM OyXTanTepchkoro oOuiky i iHdopmariii-
HOro 3a0e3NeuyeHHs] cUCTeMU (PIHAHCOBOTO
aHaJi3y 3 METOI0 €()EKTUBHOTO BUKOPHCTAHHS
OpakoBaHO1, CynyTHBHOI, MOOIYHOI TPOMYKIIIT
Ta B1IXO/1B BUPOOHUIITBA.

3aBmaHHs Ta CyO0’ €KTH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO  3a  pe3yjibTaTaMd  HPOIECy

BUPOOHMIITBA B  poO3pi3l  HMOro  BHIB
y3arajbHEHO Ha puc. 1.

TakyM 4YHUHOM, PO3MOJIIT BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ofepariiii 3 BUpOOHUIITBA POAYK-
1ii Ha MOIEepeaHid, NOTOYHUM 1 HACTyIHHH
CHpHUsie PO3MEKYBAHHIO BIANOBIJANBHOCTI 32
iX BUHUKHEHHS, a OT)Ke, CIpusi€e HOro mnocu-
JICHHIO, IO MO3UTHMBHO BIUIMBA€ Ha peE3yib-
TaTH TOCTIOIAPCHKOT IISUTBHOCTI.

3 MeToro e(EeKTUBHOrO 3armoOiraHHs Ta
BUSIBIICHHSI HETATUBHOTO PE3yJIbTATy MPOLECY
BUPOOHHUIITBA MPOAYKLIi, HEOOXITHUM € 3a-
CTOCOBYBAHHSI TEXHIYHOTO KOHTPOJIIO, SIKUH €
CKJIQJIOBOIO TEXHOJIOTIYHOTO MPOIECy BHUPO-
IIyBaHHS 3€pHOBHUX. TEXHIYHUN KOHTPOJIb 3a
BUPOOHULITBOM BUKOHYETHCSI Y BUTJISIII BX1J-
HOTO KOHTPOJIO CHPOBHHHU W MaTepiamiB, SKi
HaJIXOJATh Ha MIAMPUEMCTBO, ONEPaIliiHOTO
Ta IPUMMaAIBHOTO KOHTPOJIO TOTOBOI IPOIYK-
ii. Takuii KOHTPOJIb TMOBHHEH OXOILIIOBATH
BECh TeXHOJIOTIUHUH Tiporiec. J{is Oimbi ede-
KTUBHOT'O 3J1MCHEHHS MEpPEBIPOK iSIBHOCTI
Cy0’€KTIB TOCTIOJIAPIOBAHHS, CUCTEMY BHYTI-
IIHHOTO KOHTPOJIIO HEOOXiTHO 3a0e3MeyuTH
HOPMaTHBHO-TIPABOBUM aKTOM, a CaMe PO3I0-
PSAAYUM JTOKYMEHTOM PO HPOBEACHHS BHYT-
pilHBOI  TIepeBipku (PO MPOBEACHHS
BHYTPIILIHBO1 EPEBIPKH).

Takum 4MHOM, MPOIEC BUPOOHUIITBA PO-
CIIMHHUIIBKOT TPOIYKIi HE MOXJIMBHHA 0e3
CTBOpEHHs e(eKTHBHOI Ta 0Ope opraHizoBa-
HO{ CHCTEMH BHYTPIITHHOT'O KOHTPOJTIO.

PosristHeMO neTanpHIIIE KOXKEH 13 €TalllB
KOHTPOJIbHUX MPOILEAYP METOJUYHOTO 3a0e3-
TICUYEHHS BHYTPIITHHOTO KOHTPOJTIO OTIePaIliii 3
BUPOOHMIITBA MTPOYKIIi1 POCIIMHHUIITBA Ha ar-
papHUX MiIMTPUEMCTBAX. 3 METOIO IIAHYBAaHHS
CBO€i MisTTBHOCTI, KOHTPOJEpP Ha MiArOTOB-
YOMY €Talli 03HaHOMITIOIOTBCS 13 TOCMOIAPCh-
KOO JISUTBHICTIO arpapHUX MiANPUEMCTBAX,
MpoIecaMy 3aKyImiBii, 30epiraHHsa Ta BiImy-
CKy TPOAYKIi TOTEHI[IHHUM CIIOXHBaYaM,
OTPUMY€E CITUCOK OCHOBHHUX TOCTaYajbHHKIB,
MPOBOJIUTH ONMUTYBAaHHS KEPIBHUIITBA U Tep-
COHAITy, 3/1IiCHIOE TECTyBaHHS HAAIMHOCTI CH-
CTEeMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO 30€pesKeHHS
3amnaciB, TOTOBOI MPOAYKIli, BUAUIIE 00’ €KTU
TOCHTIDKEHHSI, OI[HIOE BEIMYUHY PHU3UKY 1
BCTAHOBJIIOE TPAHUIIIO ICTOTHOCTI TOMMJIOK.
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KOHTPO/II0

3aBgaHHs cy0’€KTIB BHYTPIITHBOTO KOHTPOIIIO
npoiecy BUPOOHHIITBA MPOIYKI[il POCITHUHHHIITBA

Cy0’exTH
BHYTPIIIHFOT'O KOHTPOJIIO

| momepenwiii koHTpOIE |

O1riHKa 0OrpyHTOBaHOCTI Ta CBOEYACHOCTI PO3POOKH
IUTAHOBUX ITOKA3HUKIB 1100 BUPOOHMIITBA IPOAYKIii B

Bignin BHyTpINTHBOTO KOHTPOJIIO,

[POCIIMHHHUIITBA

IITOMY Ta B PO3pi3i BUPOOHMYHX IiAPO3IiTiB - TUTAaHOBMH BIIUILIT
KouTpons pesynbprariB mpoiiecy BUpOOHHUIITBA || Binain MarepiaibHO-TEXHIYHOTO
1
3a0e3neYeHHs
[MnanyBaHHS 3AiHCHEHHS TEMAaTHYHHX TEPEBIPOK KepiBHUKH CTPYKTYPHHUX ITiApO3IiTiB,

BHOIPKOBOTO Ta CYIUIBHOTO KOHTPOIIFO 32 MPOJIYKITIEI|

YIIPaBIIiHCHKUN TTEPCOHAT

| MIOTOYHHIT KOHTPOJIb |

BiIXWIEHP 1 TOpyIIEHb Bif

pyHKITIOHYBaHHS

HOpMaJIbHOTO

Opramizarisi TEXHOJOTIYHMX MpoIieciB: (ikcamis BCiX|

KepiBHuKH BUpOOHNYINX ITiAPO3ALTIB,
BIIUT MaTepiaiIbHO-TEXHIYHOTO
3a0e3IeYeHHS

Horoy

KoHTposib BUPOOHHMIITBA MPOAYKIi B po3pi3i ¢imil,

Gpuran %KepiBHI/IKH CTPYKTYPHHUX ITIIPO3ALTIB,
K = - — | KepiBHMKH CTPYKTYypHHUX NiApO3AUTIB,
Og.TpOJ:['B BHSIBIICHHX paKOBal-%m, CYITYTHBOT, BiUTI MaTepiabHO-TEXHIYHOrO

MoOiyHOT MPOAYKIIii Ta BIIXO 1IB BUPOOHNIITBA T —

| wacrynnmii konTpoms |
KoHTposIb BiAXWICHb BiJ IIJIAHOBUX HOPM  IIIOJO Byxranrepceka ciryx0a,
BUPOOHHIITBA MPOTYKITil IJIAHOBUM BiIIiI

BUPOOHHIITBA MIPOIYKIIiT

OniHka CTaHy BHYTPIINIHBOIO KOHTPOJIO pPe3yJIbTaTiB

Binain BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIIO

BUTOTOBJICHOT

BuxoHaHHS AOTOBIpHUX 3000B’I3aHb Y YaCTHHI ITOCTaBKOK|

KepiBauku
=) CTPYKTYPHHX ITIIPO3a1TiB

Puc. 1. 3aBaanns cy0’€KTiB BHYTPIlIHHOI0 KOHTPOJIIO NIPOLieCY BUPOOHUITBA
POCITHMHHUILKOI MPOAYKIIiI HA BiANMOBIAHO 10 eTamy 3iliCHEHHSs onepanii

Jxepeno: copMOBaHO aBTOPaMHU.

Jns 3a0e3nedenHs Oulbll €(EeKTUBHOIO
Ta ONEPATUBHOTO KOHTPOJIIO BAYKJIUBUM € PO3-
poOKa TuTaHy Ta IpoTrpamMH MPOBEICHHS BHYT-
pIIHEOTO  KOHTPOJIIO 3a OMNepamisMA 3
pe3yapTaTaMyd Tpollecy BHUPOOHMIITBA pOC-
JTUHHUIBKOT TPOAYKIII.

[ImaH BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO BHPOO-
HUITBA MPOAYKIIi POCIUHHUIITBA HEOOXITHO
CKJIaJaTH Ha TMOYaTKy MEPEeBIpKH 1 BIH MOXKe
OyTH TOTIOBHEHHWH B MpoIleci peanizamii #Horo
BUKOHaHHs. [Iporpama 3ailfiCHeHHS BHYTpIII-
HBOTO KOHTPOJIIO OTepaliii 3 pe3yabTaTamu

BUPOOHHUYOTO TPOLIECY JOTIOMAarae 3JiHCHIO-
BaTH KOHTPOJIb 32 BUKOHABISIMH Ta KOHTPO-
JIIOBATH 1X poOOTY.

3anucy i BUCHOBKH BHYTPIIITHBOTO KOHT-
pojepa y KOXKHOMY PO3IiUT Takoi MporpaMu
¢ikcyroThCst B poOOUiil JOKYMEHTALIl 1 € THM
(GaKkTHYHUM MaTepiajaoM, SKHA BHUKOPHUCTO-
BYETHCSI HUM Y TIPOLIEC MATOTOBKH 1 OOTpYyH-
TyBaHHS BHYTPIIIHBOTO 3BITY KEPIBHHUKY Mij-
IpUEMCTBA. 31 CHEHHS BHYTPILIHBOTO KOHT-
pOJII0 BUMAarae BijJi KOHTpOJIEpa 3aCTOCYBAaHHS
METOJUYHUX TPUHOMIB, $Ki HaBEJICHO Ha
puc. 2.
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METOJINYHI ITPUIIOMU BHYTPILLIHLOT'O KOHTPOJIIO
OIEPALIIM 3 BUPOBHULITBA MPOJAYKIIT POCJUHHULITBA

Jlokymenmanvhi

Ilepesipxa 0oky-
MeHmayil, uo 3a-
ceiouye
HAOX0O0JICeHHs ma
peanizayiro npo-
OyKyii

Po3paxynkoeo-
ananimuyuHi

HOPMAaTHUBHO-
IIpaBoOBa

apupMeTHyHa 11e-
peBipKa

ByCcTpiyHa mepeBipKa

B3a€EMHA NIEPEeBIpKa

basyromscsa na eus-
YyeHHi meHOeHYil
3MiH npubymKy i
penmabdenvHocmi
ma npocHO3y8aHHI
3MiH (hakmopis, wo
BNAUBAIOMb HA IXHIO
8eUYUHY

Opzanonenmuyni

Buxopucmosy-
10mbCs npU ne-
pesipyi
Gaxmuunozo
cmany 06 ’ekma
KOHMPOTIO

[IpaBIIIbHICTH T CBOEYACHICTH CKIIAJIe-
HIUX JOKYMEHTIB

[IpaBoMipHICTHE BHOOPY METOIY OI[IHKH
[TPOJIYKIIi1 Ta BiIXO/1IB BUPOOHUIITBA,
3arBeppKkeHux B Hakasi (ITomoxenHi)
PO OOJIIKOBY IMOJITUKY IiIMTPUEMCTBA

[ToBHOTY Bi0OpaskeHHS rOCIOIAPCHKUX
oTiepalliil mporecy BUpOOHHUIITBA B 00Ti-
KOBHX pericTpax Ta [ 0JIOBHIM KHU31

[ IpaBoMipHICTh 06a3u pO3NOILITY 3araib-
HOBUPOOHMUYUX BUTPAT HA BUPOOHULITBO

KOHTPOJIHUH 3a-
ITyCK CHPOBUHHU 1
MarepiaJiB y BUPO-

£ ([mpoxykuii pociuHHMLTEA
3=
= .
& [[KoHTpOIb MPaBUIIBHOCTI Ta CBOE€YACHO-
] . .
: E ||cTi mpOBeIeHUX PO3PaxXyHKIB 3 TIOKYII-
- [¥a] . .
CTaTUCTUH1 PO &\ [siMu 3a peai3oBaHy MPOAYKIIIO
3paxXyHKU 2
. . = ]
AHAITUYHI IPOTC-| 1| © |IBcTaHOBICHHS TIPABUIIBHOCTI Hapaxy-
ag} (R}
Aypu < |[parHs Ta cinath mTpadHUX CaHKITIH
KOHTpOJIb TOBHOTH 1 CBOEYACHOCTI (op-
MYBaHHS 3BITHOI iH(opMarlii 1o/10 ore-
pariii 3 pe3yJabTaTaMu IPOLIECY
BUPOOHHIITBA MPOAYKIIT POCITMHHUIITBA
IHBEHTapH3aLlis

[lepeBipka MpaBUIHLHOCTI IOTAIIEHHS
BUHHIMH 0CO0aMu BTpaT Ta HEJIOCTaY

KonTposns npaBuiibHOCTI (OPMYBaHHS
OyXraJaTepchbKUX 3aluciB

OHUIITBO
D| nabopaTopHHid KonTpoas npaBuibHOCTI HopMyBaHHS
aHams co0iBapTOCTI MPOAYKIIT

Puc. 2. MeroanuHi npuiioMu Ta iX 3aCTOCYBAHHS B Npo1eci 31iiCHeHH BHYTPILIHBOI0
KOHTPOJIIO Onepauii 3 BAPOOHMITBA NPOAYKIii POCJMHHUITBA HA arPAPHUX
NiANPHEMCTBAX

Jxepeno: chopMOBaHO aBTOPaMHU.

[Tin yac mepeBipKH BHYTPILIHINA KOHTPO-

(HOpMaTHBHO-TIPaBOBA,

apudmeTrnyHa,

3y-

JIep 3aCTOCOBYE BIAMOBIIHI METOAUYHI TTPHUIiO-
MU: OpPraHOJEeNTHYHI (IHBEHTapH3allis, KOHT-
POJBHMIA 3aITyCK CHPOBHHU MaTepialiB y BH-
POOHMIITBO, TAOOPATOPHUHN aHAI3), pO3paxy-
HKOBO-aHAJIITUYHI (CTATHCTUYHI PO3PaXYHKH,
aHAJIITUYHI TPOLEIypH) Ta IOKYMEHTAIbHI

CTpiyHa Ta B3a€MHA MEPEBIPKH).
3acTocyBaHHS PO3pPOOJEHOrO0 METOAMY-
HOTO 3a0e3MeUeHHs] BHYTPIIIHHOTO KOHTPOITIO
JI03BOJISI€ BU3HAYNTH €(EKTUBHICTh BUPOOHH-
4oro TPOIECYy 3a JOMOMOTOK HACTYIMHUX
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KpUTEPIIiB: BIAMOBIIHICTh BUTPAT HA BUTOTOB-
JIEHHS TPOAYKIIi OAEPKaHUM EKOHOMIYHUM
BUTOJIaM, TTIOBHOTAa BUKOPUCTAHHS 3BOPOTHUX
BIJIXOJIIB Ta OpakOBaHOI MPOYKIIii, 3abe3rme-
YEHHS BUTOTOBJIEHHS SIKICHOI MPOAYKIIII,
Oe3mevHoi Ui KUTTS, 3I0pOB’S Ta MaifHa
CIOKMBAayYiB 1 0€3MeKH HaBKOJIUIIHBOTO Cepe-
JOBHIA 3 JOTPUMAHHSAM BCiX BHMOT
TEXHOJIOTTYHOTO Tporiecy [6, C.167].

Jlxepenamu iHGOpMaIIii A1 3A1HCHEHHS
BHYTPIIITHEOTO KOHTPOJIIO Omepariiii 3 BUPoO-
HUIITBA POCITUHHUIIBKOT MPOAYKIIT B Oyxra-
TepChbKOMY OOJIKY arpapHuX MiAIPUEMCTBAX €
iH(dopMarlis, siKka BKIOYa€e B ceOe CYKYITHICTh
MDKHApOJHUX Ta HAI[IOHAIBHUX CTaHIApTIB
oyxranrepcbkoro o6miky, KonekciB Ykpainu,
3akoHiB Ykpainu, Yka3iB [Ipesunenrta Ykpa-
inn, [locranoB Kabinety MinicTpiB YkpaiHnu,
[HcTpykuiii Ta MeTonuyHuX peKoMeHJalin 3
BEJICHHS OYXTalTepChKOro 00Ky 3amaciB.

MeTtonuyHa cTajiis BHYTPIIIHHOTO KOHT-
poJiro nependavae 6e3nocepeHe MPOBEACHHS
NepeBIPKU MPaBUIBHOCTI BIJOOpakKeHHsI Ore-
pariiii 3 BUpOOHUIITBA POCIUHHUIILKOI MPOTY-
KIii Ha paxyHKax OyXrajTrepchbKoro oOIiKy,
OOJIIKOBUX pericTpax Ta (piHaHCOBIH 3BITHOCTI
3a JIOMIOMOTOK0 JIOKYMEHTAJIBHHUX Ta (haKTHY-
HUX METOJIMYHUX IMPUHOMIB, CKJIaaHHSA po0o-
YUX JOKYMEHTIB KOHTpOJIEpa.

Hactynmuum etanmom € mepeBipka Mpo-
1[eCy BUPOOHHIITBA MPOAYKIIT pOCIMHHUIITBA
1 floro pe3ysbTaTiB Ha MpeaMET 3a0e3eUeHHS
Oe3MneKku I CIIOKUBAYIB 1 HABKOJHUIITHBOTO
CepeIOBUIIIA.

BaxxnuBe 3HaueHHs 11 3a0e3reueHHs
SIKOCT1 1 0€3MEeYHOCTI MPOAYKIIT AJis CHOXKH-
Baya Ta HABKOJUIIIHBOTO CEPEIOBHUIIIA MA€E OP-
raHizamis e(pEKTUBHOTO TEXHIYHOTO
KOHTPOJIIO SIKOCT1 POCIMHHUIIBKOT MPOIYKIIi,
1o nepeadayvae nepeBipKy BIAMNOBIAHOCTI BU-
TOTOBJICHOI TPOJYKIli BHMOTaM Jep KaBHUX
CTaHIapTiB a00 TEXHIYHUX YMOB.

TexHiYHUN KOHTPOJIb MpPECTaBIsE CO-
0010 MepeBipPKy BiAMOBIIHOCTI MPOIYKIIii ab0
MpOIIECy, BCIX BUPOOHHYMX YMOB, BiJ] IKHX 3a-
JIKHTH SKICTh IPOAYKIIil, yCTAHOBICHUM TEX-
HIYHUM BHUMOTaM 10 SIKOCTI Ha BCIX CTaIifgX

TEXHOJIOTTYHOTO Tpolecy. besnocepenubo a0
TAKOr0 BUAY POCIMHHMIIBKOI MPOIYKLII SIK
MIIEHUIIS 3aCTOCOBY€EThCS cTanaapT Ha JICTY
3768:2010 «Ilmennns. Texniuni ymou. Ha
1HII BUJU MPOAYKIIT POCIMHHUIITBA BUKOPH-
CTOBYIOTHCSI 1HIII J€pKaBHI CTaHJAPTH.

JlocuTh 3MICTOBHUM €TaroM 3/1HCHEHHS
BHYTPIITHEOTO KOHTPOJTIO € TIPOBEICHHS TTepe-
BIpPKM 1HBEHTapH3allli MPOIYKIlIi POCIUHHUII-
TBAa Ha CKJIagax Ta BigoOpaxeHHs ii
pEe3yNbTaTIB Ha paxyHKaX OYyXTalTepChKOTO
00JIIKYy.

3rigHo 3 Hakazom MOV «lpo IHcTpyk-
1[I0 3 IHBEHTapu3aIlii OCHOBHHUX 3ac00iB, He-
MaTepiaJIbHUX aKTHUBIB, TOBapHO-MaTepiajb-
HUX I[IHHOCTEH, IPOIIOBUX KOIITIB 1 IOKYMEH-
TiB Ta po3paxyHkiB» Ne 69 Big 11.08.1994 (i3
3MiHAaMH Ta JOMOBHEHHSMH) 1HBEHTapHU3aIlis
MPOBOJUTHCS Tepes CKIAAAHHIM pPI4HOI (]i-
HAHCOBOI 3BITHOCTI Cy0’€KTaMU TOCIOJapIO-
BaHHSI.

[Tepen mouaTkoMm MpPOBENCHHS 1HBEHTA-
pu3allii KepIBHUK MiANPUEMCTBA 3aTBEPIKYE
Haka3 Ha npoBefeHHs iHBeHTapH3aIlii Ta npu-
3HAaua€ 1HBEHTApHU3alliiiHy KOMICII0 y CKJIaji
HE MEHILIE TPhOX 0CiO.

[HBeHTapu3aIlisi TOTOBOI MPOIYKIIIT 3/T1H-
CHIOETHCSI HACTYITHM YHHOM 3 METOI0 BCTAHO-
BJICHHS (bakTuyHOI HasIBHOCTI Ta
CIIBCTABJICHHS 1X 3 JAaHUMH OyXTaJITe€PCHKOTO
001Ky 3a paxyHKoM 26 «I'0ToBa POIyKITis»:

- MATOTOBKA CKJIAY JJIsl IPOBEACHHSI 1H-
BEHTapH3allii;

- BUSIBJICHHS Ta BCTAHOBJICHHS 3QJIUIIKIB
TOTOBOI MPOYKIIi1 Ta iX BiJOOpaKEeHHs B iHBe-
HTapU3aI[ifHOMY OITHCY;

- CMIBCTaBJICHHS (JaKTUYHUX TTOKAa3HUKIB
HasIBHOCTI TMPOJYKIi POCIMHHUIITBA 3 Ja-
HUMH OyXTaJITepChKOTo 00JIiKY;

- B1100paXkeHHs pe3yJIbTaTiB IHBEHTAPH-
3amii IpoAYKIIl POCAMHHUIITBA y OyXranrep-
CBKOMY OOJTIKY;

- CKJIaJIaHHS Ta 3aTBEP/I’KEHHS aKTy 1HBe-
HTapH3allii;

- TPUUHATTS PIillleHb MIOJI0 BUSBIICHUX
HEIOMIKIB.

EKOHOMIiUYHi ropu3oHTH Ne 2(3)'2017

71



AHani3, aydum, 06n1ik ma onodamkyeaHHs

VY pe3ynbTaTi NpOBEACHHS 1HBEHTapU3a-
1ii MOKYTh OyTH BUSBJICHI HAJIUIIKU, HEJIO-
ctadui abo TmepecopTyBaHHS BUTOTOBJICHOI
MpoayKiii. Y OyXrajJrepcbkomMy OOJIIKY He-
cTayl TOTOBO1 MPOJYKIIiT HEOOX1THO BiI00pa-
JKATU 3aJIEKHO BiJl BCTAHOBJICHHS BUHHOI
0CO0M: AKIIIO BUHHA 0c00a BCTAHOBJICHA, TO LIS
ocoba MOK€ BHECTU IEBHY CyMy T'POIIOBHUX
KOIITIB y Kacy JiJIsl MOKPHUTTS 3aBIaHOI ITKOIH
MIAIPUEMCTBY a00 BHpaxyBaTH 13 3apOoOiTHOI
IUIATU CyMY BIIIIKOJIYBAaHHS; SIKIIO BUHHY
0co0y HE BCTAHOBJIEHO, HECTady HEOOXIJHO
CIHCYBaTH Ha PE3yIbTaTH TOCTIOAAPCHKOT Tisi-
apHOCTI 3amucoM [[-T cyOpaxynky 947 «He-
cTadi 1 BTpaTH BIiJl TCyBaHHsS I[IHHOCTEH» Y
KOpECTIOHEHIIIT 3 paxyHKoM 26 «['oToBa mpo-
TYKITis» 13 OJTHOYACHUM BiJTOOpaKEHHSIM CYMH
TaKoi HecTayl Ha 1M03a0aTaHCOBOMY PaXyHKY
072 «HeBinmkoaoBaHi HecTadi i BTpaTH Bix
TICYBaHHSI IIIHHOCTEN».

VY pe3ynbTaTi BUSBICHHS HAAJUIIKIB BU-
TOTOBJICHOI MPOAYKIli, y Oyxrairepcbkomy
001Ky HeoOXiHO 3aiiicHuTH 3amnuc: JI-T pa-
XYHKY 26 «['0TOBa MPOIYKILisi» Y KOPECTIOH]Ie-
HIIi 13 cyOpaxyHkom 719 «lHmi noxoau
omepariitHol AisuTbHOCTI». HampukiHii 3BIT-
HOTO Mepioy CyMa, BiloOpa)keHa Ha paxyHKY
719, cniucyetbes B Kpeaut paxyHKy 791 «Pe-
3yJIbTAT OCHOBHOT JisTbHOCTI» [3].

Tomy 11t 3a0e3neueHHs T0CTOBIPHOCTI
MaHUX OyXraiaTepchKoro oOJiKy Ta 3BITHOCTI
cy0’€eKTH rocrofaproBaHHs 3000B’s13aH1 TPoO-
BOJIUTH 1HBEHTAPHU3AIIi0, 1110 MATBEP/KYE HaA-
SABHICTb, CTaH Ta  OLIHKY  AaKTHUBIB
HiANPUEMCTBA.

Hactynuum eramnom 371iiCHEHHSI BHYTpI-
IITHBOT'O KOHTPOJIIO € TMepEeBipKa HasIBHOCTI He-
0o0XimHOi,  MOCTYMHOI, JOCTOBIpHOi  Ta
CBO€YACHO1 1H(opMaIlil Npo MPOIYKIIO s
MOKYIIIIB POCITMHHUIIBKOT MPOTYKIIii.

Ha mpomy erami  3acTOCOBYIOTHCS
NPUIOMH TOKYMEHTAIBHOTO KOHTPOJIO, 30K-
pema ¢opmanbHa, apupMeTHIHa, HOPMATH-
BHO-TIPABOBA MEPEBIPKU ISl BCTAaHOBJICHHS
(axTiB TOCTOBIPHOCTI peecTpallii Ta TOKyMeH-

Oco0yMBy yBary ciifi IpUAUIATA €TaITy
MepeBipll TOYHOCTI Ta TOCTOBIPHOCTI OLIIHKHU
pe3yabTaTiB BAPOOHHUIITBA MPOAYKITii pOCITHH-
HUIITBA, OCKUIBKH pe3yJbTaTaMU BHUPOOHH-
YOoro Mpolecy MOXyTh OyTu: 0e3mocepeiHbo
3€pHOBA MPOAYKIliA MO BIAMOBIIHUX KJacax,
3€pHO BIIXO01U Ta coioma s mporo HeoOXi-
IHO mepeBipuTH uu Bu3HadeHo B Hakasi (Ilo-
JIO’KEHH1) po 00JIIKOBY MOJIITUKY
MIIPUEMCTBA METOAM OIIHKH Pe3yJIbTaTiB
npolecy BUPOOHUITBA MPOAYKIIT POCTUHHU-
ITBA.

JlocuTh BaXXJIMBUMHU €TamaMu  3]1icC-
HEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO MPOIIECY BU-
pOOHMIITBA € TIepeBipKa HAsJBHOCTI Ta
MPaBUJIBHOCTI OOPMIIEHHS IEPBUHHUX JI0KY-
MEHTIB IIOAO Omepariii 3 BUPOOHHIITBA POC-
JUHHULIBKOT MPOYKIIIi, nepeBipka
MPaBUIILHOTO B1IOOpaKeHHSI TOCMOAAPCHKUX
omepaiiii 3 BUPOOHMIITBA POCIUHHHUILIBKOT
MPOJIYKIII HA paxyHKax OyXrajaTepchbKoro o0-
JIKy Ta IepeBipKa opraHizailii Ta BeJIeHHS aHa-
JITUYHOTO OOJIIKY omepariid 3 BUPOOHMIITBA
POCITUHHUIIBKOI MPOYKIIii BIAMOBIAHO 10 poO-
3p06JIeHOr0 POOOYOTO TUTAHY PaxXyHKiB Ha Mij-
MIPUEMCTBI.

3IACHIOIYM TEPEBIPKY MPaBUIBHOCTI
oQOpMIICHHSI TIEPBHUHHHUX JOKYMEHTIB OO0
orepariii 3 BUpOOHUIITBA MPOIYKIlii, BHYTpi-
IITHIM KOHTPOJIEP TOBUHEH 3aCTOCYBATH METO/I
31CTaBJICHHS OYXTaaTepChbKUX TOKYMEHTIB, 110
BU3HAUa€ HEJOCTOBIpHE, HEOOIPYHTOBAHE Bi-
NOOpaXeHHsI TOCMOJAPCHKUX OIepaiid, He-
BIJIMOBI/IHICTh 3aITUCIB OAHIET 1 TI€T 3K omepariii
B MEPBUHHMUX JOKYMEHTAaX Ta pericrpax o0-
JiKy, a TaKoX (hakT JOOPOSIKICHMX Ta HEHO-
OpOSIKICHUX JIOKYMEHTIB.

BHyTpimHiii KOHTpoOJIEp TaKOK BUKOPU-
CTOBYE H 1HIIII CTIOCOOM TOKYMEHTAJIBHOTO KO-
HTPOJIIO, 30KpeMa 3yCTpIUHYy MEpeBIpKYy, SKa
NOJISATa€ y 31CTaBJICHHI JEKUIBKOX MPUMIpPHH-
KiB OJHOTO 1 TOTO X JOKYMEHTa, IO 3HaXO-
IUTHCA B PI3HUX OpraHizamisx abo y pi3HHX
ipo3aiiax.

[Ipu mepeBipui mpaBUIBHOTO BigoOpa-

TAQIHHOTO MMIATBEPIKCHHS TOCTOJAPCHKUX  KEHHS TOCHOJAPCHKUX OMEpaIliii 3 BUPOOHUII-
omeparii. TBa MPOJYKIIIi HA paxyHKax OyXraaTepchbKOTo
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00Ky Ta iX aHaJIITUYHOIO OOJIIKY BHYTpILI-
HI1l KOHTPOJIEP MOXKE BUSIBUTH HACTYIIHI OPY-
IICHHS: HEMPaBUJIBHO PO3MEKOBAHO PE3yJib-
TaTU BUPOOHUYOTO MPOIeCY Ha KOHAUIIITHII
Ta HEKOHIUIIMHUM, BHACTIIOK YOTO BUKPUB-
JIOIOTHCSI MOKA3HUKHU (DIHAHCOBOT 3BITHOCTI Ta
JTaHl OyXrajaTepchbKOro 00Ky, HEOOXITHUX
JUIS IPOBEJIEHHS (PIHAHCOBOT'O aHaJi3y; HEBI/-
MMOBIIHICTh JAaHUX CUHTETUYHOTO Ta aHAJIITHY-
HOTO OOJIKYy omnepamii 3 BHPOOHHIITBA
MPOYKITiT; HEMpaBUJIbHA KOPECTIOH/ICHIIIS pa-
XYHKIB IIpH B110OpaXeHH1 B OyXTraJITepCbKOMY
001Ky orepariiii 3 BUpoOHUIITBA TPOAYKIIIi.

[TpuHIIMTIOBO BaKJIMBUM €TarlOM BHYTpI-
IIHBOTO KOHTPOJIIO TPOIECY BUPOOHHIITBA
MPOAYKILIi € MepeBipKa MPaBUIbHOCTI MPOBE-
JICHHS PO3PaxyHKIB 3 KOHTPAreHTaMH 110 OTle-
parisax 3 peamizarii POCITHHHUITEKOT
MPOIYKIII.

He MeHII BayKIMBIM €TaroMm € epeBipka
BIJIMOBITHOCTI JJAHUX PETICTPIB CHHTETUYHOTO
1 aHAJIITUYHOTO O0JIIKY onepariii 3 BUpOOHUII-
TBa POCIMHHUIIBKOT NPOAYKIIl, MOKAa3HUKIB
OOJIIKOBUX pericTpiB Ta (iHaHCOBOI 3BITHOCTI.
JInst IbOro HEOOX1THO 3MIMCHUTH KOHTPOJIBHI
MpoueaypH, sKi OyayTh BKJIOYaTH (opma-
JBHY, SKa MOJIArae y BI3yaJbHIN MepeBipil
MPABMWJIBHOCTI 3aITUCIB YC1X PEKBI13UTIB 3BITHO-
CT1 Ta BUSBJICHHI HASIBHOCTI CAMOCTIMHUX 3MI1H
y BCTaHOBJIEHUX (pOpMax 3BITHOCTI, HEOOYMO-
BJICHUX BHWIIPABJICHb, MIAYUCTOK, HASBHOCTI
MIiMUCIB Ta aHATIITUYHY — OIlIHKA 3a JIOTIOMO-
rOI0 BUBYEHHS BIPOTITHUX 3aJIEKHOCTEH MIX
MOKa3HUKAaMHU 3 METOIO BHSIBJICHHS CYTTEBHX
BiJIXWJICHb, BUBUEHHS SKUX 3a JOTIOMOTOIO
IIMOUHHUX Ta HACKPI3HUX TECTIB Ja€ 3MOTY
BCTAaHOBUTH (aKTH TMOMHJIOK Ta IOPYIICHb,
10 TPU3BOJATH 0 MEPEKPYUCHHS 3BITHOCTI
[1, c. 252].

JI1s1 bOoro HeoOX1THO BCTAHOBHUTH: TTOB-
HOTY 3alIOBHEHHSI PEKB13UTIB 1 pad 3BITHOCTI;
MPABWIBHICTh TTOKA3HUKIB HA TIOYATOK Ta Ki-
Hellb 3BITHOTO TMEpioay; TOTPUMaHHS CTPOKIB
1 TepMiHIB TTOAaHHS (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI; Bi-
JIIOBI/THICTH IMMOKa3HUKIB 00OPOTHO-CAJIBI0BOT

BIJIOMOCTI Ta TOJIOBHOI KHHUTU (Tiependayae
CHIBCTaBJIEHHS MOKA3HUKIB paxyHKIB Oyxrai-
TEPCHKOr0 OOJIKY B Takii IOCHiJOBHOCTI:
24—23—26—90); mnpaBWIBHICTE (HOPMY-
BaHH$ MOKa3HUKIB FOJIOBHOI KHUTU Ta (POPMHU
Ne 1 «bamane».

OcCTaHHIM €TanoM BHYTPILIHBOTO KOHT-
POJIIO € BCTAaHOBJIEHHS €()EKTUBHOCTI BUKOPHU-
CTaHHS BIIXO/IB Ta COJIOMHU.

Pe3ynbraTé BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIIO
orieparliii 3 BUpOOHHUIITBA TIPOIYKIIIi y3araib-
HIOIOTBHCS Y BIANOBIHOMY akTl SIKMM Mae J10-
BUIBHY (opMy.

EdextuBHO OpraHizoBaHuil KOHTPOJIb
orepanii 3 BApOOHUIITBA MPOAYKIIi Ta METO-
U4YHE 320€e3IeYyeHHs Horo 3Q1iCHEHHS 1al0Th
3MOTY YIPaBIiHCHKOMY IIEPCOHAITY CBOEYACHO
OTpUMATH 1H(GOPMAITIIO TIPO: SIKICTh Ta KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHICTh MPOAYKIIII.

BuCHOBKH Ta NepcHeKTHBH MOAAJIb-
IUX J0CTiIKeHb. B isIIBHOCTI arpapHHUX
HiANPUEMCTBA NIPOLIEC BUPOOHUIITBA TPOAYK-
1[li POCIMHHMIITBA HE MOXJIMBUU 0O€3 CTBO-
peHHst edekTHBHOI Ta 00pe opraHizoBaHOT
CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO SIKUH € He-
BiJI’€MHOIO, TIOCTIIHO J1F04010 (DYHKITIEIO CHC-
TEMHU YOpPABIIHHS. 3JIHCHEHHS KOHTPOIIIO
nornepekae, BUSBISE, YCyBa€ HEJOJIKU Ta
MOPYIICHHS, 1110 BUHUKAIOTh Y TPOIIECi TOCTIO-
JapChbKoi AISUIBHOCTI MIMPUEMCTBA, 30KpeMa,
BIIXWJIECHb BiJ] HOPM YHHHUX HOPMATHUBHO-
IPaBOBUX aKTiB, 00JIIKOBOT MOMITUKH, yCTAHO-
BYMX JIOKYMEHTIB, IJIaHIB MIAIPUEMCTBA, TO-
MUJIOK 1 3JIOBXKHBaHb.

Opranizaifisi BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
3a0e3Mevye BHUTOTOBJICHHS SIKICHOI POCIIHH-
HUIIBKOI TMPOIYKIIii, palmioHaJbHE BUKOPHC-
TaHHS MaTepiaibHUX, TPYAOBUX 1 (piHAHCOBHUX
pecypciB  Ha  BHUPOOHHMITBO  MPOAYKIIi
POCIMHHUITBA, HaAaHHS 1HGopMalii Mpo
MOJJIMBICTh ~ BUKOPUCTaHHS  pe3yJbTaTiB
BUPOOHMIITBA 3a TPU3HAYCHHSM; OILIIHKY
NPaBUIBHOCTI HPUHHATUX PpILIEHb I0J0
OTPUMAHOI POCTMHHUIIBKOT MPOTYKITii.
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