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KOHKYPEHTHA PO3BIJIKA B CUCTEMI 3ABE3INEYEHHSA EKOHOMIYHOI BE3IIEKA
BAHKIB
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AHoTamisi. Y cTarTi po3nISIHYTO CYTh Ta OCOOIMBOCTI KOHKYPEHTHOT PO3BIIKH B CUCTEMi €KOHOMIYHOT Oe31eKn
0ankiB. OKpecIeHO CIIEKTp 3aBJaHb EKOHOMIUHOI PO3BiJKK B OaHKIBCBHKil cdepi. BuaineHo Ta mpoaHaiizoBaHo
TOJIOBHI €TaIy PO3BilyBajIbHOT OTlepallii, MexaHi3M 300py, aHaJIi3y Ta HaJIeXKHOT IHTeprpeTalii JanuX. Po3mistHyTo
MeTou 30epiranHs OTpuMaHoi iHpOpMAIIii BiJl 3TOBMUCHHKIB Ta KOHKYPCHTIB.

KoarouoBi ciioBa: KOHKYpeHTHaA PO3BijIKa, EKOHOMIUHA Oe3rieka, OaHK, Mu(pyBaHHS, MAPKYBaHHS.

AnHoTauus. B cratbe paccMOTpEeHBI CyTh M 0COOCHHOCTH KOHKYPEHTHOH Pa3BEIKH B CHCTEME SKOHOMUYECKON
Oe3onacHocTr 6aHkoB. OmpesiesieH CIeKTp 3aa4 SKOHOMUYECKON pa3Beaki B OaHKOBCKOH cepe. BoimeneHs! u
NPOaHaIM3UPOBAHBI OCHOBHBIE TAITbl Pa3BeIbIBATEIBHBIX ONEPallnii, MEXaHU3M cOopa, aHaIM3a U Ha/JieKalei
MHTEPIIPETANH JAaHHBIX. PacCMOTpEeHBI METO/IbI XpaHEHHsI MTOTYYCHHOW HHPOPMAIHU OT 370YMbIIIJICHHUKOB U
KOHKYPEHTOB.

KiroueBble c/10Ba: KOHKYPEHTHAsI pa3Be/lka, SKOHOMHUUYECKask 0€30MacHOCTh, OaHK, IU(PPOBAHNE, MAPKHPOBKA.

ITocranoBka mpoOaemu. CyyacHi TEHICHIIT
pPO3BUTKY OaHKIBCBKOI CHCTEMH B  YKpaiHi
MIATBEP/KYIOTh, 10 OLIBIIICTh BITYM3HSIHUX
0aHKIB BXKE€ Nepelluln 31 CTaHy, KOJIU iM
JIOBOAMJIOCST BHPIUITYBAaTH MUTAHHS, BUKIIIOYHO
MOB’s13aH1 3 MpOoOJIeMaMH BIDKMBAHHS, 10 TUTaHb
pPO3BUTKY Oi13HECY, HEOOXITHOCTI ITiIBUIICHHS
KamiTamizamii, pO3MHUPEHHS I1HPPACTPYKTYpH,
30epeKeHHs] CBOiX aKTHUBIB, CTBOPEHHS HOBMX
HETPAJAULIHHUX IS YKPaiHCHKOTO (hiHAHCOBOTO
PUHKY OaHKIBCHKUX MPOAYKTIB. Y 3B’S3KY 3 IIUM,
00’€KTUBHUM € MIJABUILEHHS 1HTEepecy OaHKIB /10
aJIeKBaTHOI OLIHKM MO3ULIi 11100 KOHKYPEHTIB,
CHCTEMHOTO 3a0e3IeueHHs 3aXUCTy OaHKiBCHKHX
YCTaHOB BIJ] MOCSTaHb 31 CTOPOHU CTPYKTYp
OpraHi3oBaHOi  3JIOUMHHOCTI,  MPOMHCIIOBOTO
LIMUTYHCTBA Ta 1HIIKX 3arpo3 Oesmnernt. [ uporo
BITYM3HSIHI OAHKHU OCBOIOIOTH III€ HE JIOCTaTHbO
PO3BMHEHY HIIly B YKpaiHChKiA OaHKiBCHKii
ctepl — cucreMy KOHKYpeHTHOI po3Binku. Hame
3aBlaHHS — BUSBUTH, YU JIHCHO KOHKYpEHTHa
po3BinKka € epeKTHBHUM Ba)keJeM CTaOUTLHOTO Ta
YCHIIIHOTO PO3BUTKY OaHKIBCHKOI yCTaHOBH.

AHaJi3 octa”Hix myOaikauii 3 nmpodgaemu.
[TuTaHHS KOHKYpPEHTHOI pO3BIAKM B aCHEKTI
€KOHOMIYHOT O€3eKH MTiANPHUEMCTB Ta (PiHAHCOBHX
YCTaHOB € HAJ3BMYaliHO NEPCIEKTUBHUM, ajie
IIUPOKO HEe BUBYCHUM. Jleski 0COOIMBOCTI
KOHKYPEHTHO1 PO3BI1JIKM B KOHTEKCTI 3arajibHOr0
PO3BHUTKY CTparerii MiAIpHEMCTBA PO3TIISAIAIOTH
B. JI. Hemmos, JI. €. Jlorans [5] Ta M. I'. Caenko
[9]. A. O. AnngpeitunkoB [l] BUBYae TUTaHHA

KOHKYPEHTHOI PO3BIJKM B IIMKJI KOHCOJiJAIli
inpopmanii. II. A. T'epacumoB [2] posmisimae
OCHOBHI ~ aCHEeKTH  KOHKYPEHTHOI  PO3BLIKH
came B KomepuiiiHomy Oanky. E. JI. HOmyx
[12] mpomoHye CBOIO OIIIHKY MOXJIMBOCTEH Ta
PU3MKIB KOHKYPEHTHOI pO3BIJIKHM, 30KpeMa W
y OankiBcbkit cuctemi. JI. C. HleBuenko [11]
JOCIIIJKY€E MUTAHHS KOHKYPEHTHOIO YIPaBIIiHHS
30kpemMa B OaHKIBCHKIM cuctemi. B. Kuinens
[3] posmisimae AUIOBY PO3BIAKY SIK HEOOXITHUN
IHCTPYMEHT 3a0e3MeYeHHs] eKOHOMIYHOI Oe3MeKn
6i3Hecy, a T. Tkauyk [10] y cBOiX mparsix BU3Hauae
XapakTepH1 0COOIMBOCTI KOHKYPEHTHOI PO3BIIKU
Ta npomucioBoro mmnuryHcrsa. I1. I. OpmoB ta
B. €. JlyxoB [6] 3aiiMatoThbCst pO3pOOKOIO TUTAHHS
PO €KOHOMIUHY Oe3neKy OaHKIB Ta QipM.

BpaxoByroun BHECOK KOXXHOTO BYEHOIO Yy
PO3BHUTOK JAaHOI MPOOJIEMaTHUKH, CJIiJT BIA3HAYHUTH,
10 MUTaHHS KOHKYPEHTHOI PO3BIAKU B CUCTEMI
€KOHOMIYHOT Oe3neku OaHKIB JOCHIIKEHE He
KOMILJIEKCHO, a ()parMeHTapHO.

@opMyaHOBaHHSA LijeH T0CIIKeHHs: T0Be-
JIEHHSI HEeOOX1THOCTI Ta JOLUIBHOCTI CTBOPEHHS
HiAPO3AUTYy KOHKYPEHTHOI PpO3BIIKM B OaHKax
Vkpainu, 3I1HCHEHHS KOMIUIEKCHOTO —aHalli3y
XapaKTepHUX OCOOIMBOCTEH Ta MeXaHi3My i
KOHKYPEHTHOI PO3BIAKHA SK OJHOTO 3 JI€BUX
3ac00iB 3a0e3neueHHs Oe3MeKH OaHKiB.

Bukjgan ocHOBHHMX pe3yabTaTtiB  Ta iX
00rpyHTYBaHHs. B yMOBax pHHKOBOI €KOHOMIKH
(1HAHCOBO-KpPEIUTHI YCTAaHOBM HE MOXYTb
e(DeKTUBHO TpaIfOBaTH, HE MAardd 00 €KTUBHOI
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Ta BcebiuHOi iH(opMarii mpo MaKpOEKOHOMIUHI
IPOLECH, KOJIMBAHHS IMONUTY Ta MPOMO3MIIi Ha
PHUHKY, [IPO BIIPOBAKEHHSI HOBUX TEXHOJOIIH Ta
JIOCSITHEHHSI HayKH, 3MIHM B IUIaHaX, CTparerii
Ta MOBEJIHLI KOHKYPEHTIB Ha 3aiilMaHOMY HUMU
CErMEHTI pUHKY, 1HIII AaHl. /{1 oTpuMaHHs BCiel
niei iHpopmarlii, y TOMy YHUCHI JUIsl BUSBICHHS
BIJOMOCTEH, 110 HajJeXaTb 1O KOMEpLIHHOT
TA€EMHUIL], BUKOPUCTOBYIOTHCSI MOMJIMBOCTI KOH-
KYPEHTHOI pO3BIJIKH.

KonkypeHTHa po3BiJika — 1€ MOCTINHUHI npo1ec
300Dy, CTPYKTYypyBaHHsI, aHali3y iH(opmariii mpo
BHYTPIILIHE i 30BHIIIHE CEPEIOBUIIE KOHKYPEHTA
(piHAHCOBO-KpEIUTHOIT OpraHi3aiii), o Aa€ 3MOTy
MpUMaTH CBOE€YACHI ONTUMAJIbHI PIIIEHHS 00
KepyBaHHS PU3HKAMU, 3aTPO3aMH Ta HEOE3IMeKaMH,
CIpsSIMOBaHI Ha 3aJI0BOJIEHHSI MalOyTHIX 3amuTIB
CIIOYKMBAY1B ! MITPUMKY BUCOKOTO PiBHSI O€3MEKU
Oanky. Lle neranbHe 3aHATTA, IO HE CYNEPEUUTH
MOHSTTIO TOOPOCOBICHOT KOHKYpeHii [2].

Crneuundika aisapHOCTI KOMEpPIIHHUX OaHKIB,
IO TOSICHIOETHCS 3HAYHUM 00CATOM iH(opMmaIlii,
gKa cKiagae OaHKIBCbKY TA€MHHULIO, UIMPOKI
3B’SI3KM 3 KJIEHTaMHM 1 HapTHEpaMu, HasBHICTb
MarepiadbHUX 1 (PIHAHCOBHX IIHHOCTEW CIIOHY-
KaloTh J10 pO3pOOKH €()EeKTHUBHOT KOPIOPATUBHOI
CTparerii Ta CTBOPEHHsSI y CBOEMY CKJIaJl TaKol
CaMOCTIMHOI cIeniaiai3oBaHoi CTPYKTYpH, AisUib-
HICTP 5iKOi Oyna O cripsiIMOBaHa Ha PO3BiqyBajbHY
poborty.

CrniexTp 3aB/1aHb KOHKYPEHTHOI pO3BIJIKH OaHKY
He 00MEXY€EThCS 3aXUCTOM PECYPCIB, KOMYHIKaIl1i
Ta KOH(1ACHIIMHUX JaHuX. [0 ITUX 3aBIaHb TAKOK
HaJIeKaTh:

— BUSBIIEHHS PHU3UKIB, 3arpo3 Ta HeOe3MeK
JecTab1113y04u0ro BIUIMBY Ha CTaH O€31EKH OaHKY;

— iHdopMariiiHa OIiHKa MapTHEpPiB, KII€HTIB,
KOHKYPEHTIB, KOHTPAKTIB;

— 1HpopMaliiiHO-aHANITUYHA MIATPUMKA MPO-
LIECIB IMIArOTOBKH, MPUUHATTSA 1 CYyNPOBOIKEHHS
pimieHb OaHKy, CHCTeMaTu3allis pe3yJbTaTiB
peanizanii paHille NpUHHATUX PIIIEHb;

— iHdopMamiifHUNi  KOHTPOJb  PO3BUTKY
1HPPACTPYKTYpH PUHKY, KOHKYpPEHTIB, IXHIX Map-
KETHHTOBHUX 3aXO/IiB;

— iH(opMamiifHUH CYTTPOBIJ] BITACHUX aKTUBHUX
N Ha pUHKY (mMyOsikarii, pekiama, BHCTaBKH,
ne3iadopmariist ToIo);

— 3a0e3ledeHHsT KOOpIWHAIl 1 B3aeMomii
(GYHKIIOHATBHUX MIAPO3ALUTIB OAHKIBCHKOI ycTa-
HOBM Ha OCHOBI B3a€MHOTO OOMiHY iH(pOpMAITiEr0

PO 1 OTOYEHHS;

— 30upanHs, o0poOKa il aHani3 iH(opmarii mpo
¢iHaHCOB1 omepanii, IO MIIIATal0Th OOOB’s3-
KOBOMY (piHaHCOBOMY KOHTPOJTIO, Ta 1HIII OTeparlii,
OB’ sI3aH1 3 Jleraji3ali€ro (BIIMUBaHHIM) I0XO/1B;

— CTBOPEHHS €IMHOI iH(OpPMAaIIHHOT CHCTEMH i
Be/IeHHs 0a3u MaHux y cepi mpoTumii eramizarii
(BIIMUBAHHIO) JOXO/IB, OTPUMAHUX 3JIOYMHHUM
HUIIXOM, JUIsl 3a0e3redeHHs: 00Ky (iHaHCOBHX
orepanii, ki MalOTh O3HAKU 3HAUYHUX, CYMHIB-
HUX a00 HE3BUYHHUX, Y BCTAHOBJIEHOMY 3aKOHO-
JTaBCTBOM HOPAIKY [5].

Jlo OCHOBHUX NpPHUHIHUIIB (HOpMYyBaHHS CHC-
TEMHU KOHKYPEHTHOI pO3BIIKM B OaHKYy MOXEMO
BIJTHECTH:

1) noTpuMaHHS AIIOYUX HOPM IIPaBa;

2) pO3yMIHHS TOrO, 110 TUIBKU PO3BiAYyBajbHA
cucreMa B 0aHKY € HEOOX1THIM 1 0CHOBOTIOJIOKHUM
3ac000M OTpUMaHHS iH(POPMALlii PO HETTPABOMIpHi
Ii1 1HIIKUX Cy0’ €KTIB rOCIOapIOBaHHS;

3) ToTampHICTH (B paMKax OCHOBHHUX 1
napajelbHUX CErMEHTIB PHHKY) 3aCTOCYBaHHS
CHCTEMH KOHKYPEHTHOI PO3BiJIKH B OAHKY;

4) OpIEHTOBaHICTh 3aCTOCYBaHHS CHUCTEMU
Ha IHTEpEeCH 1 CTpareriudi il 3a0e3rnedeHHs
Oe3neky 0aHKY, 4YacTO BCyleped HENpaBOMIpPHUM
€KOHOMIYHUM 1HTEepecaM KOHKPETHHX OCi0, ¥y
TOMY YHMCJ1 1 KEpIBHUKIB OpraHizariii;

5) KOHCHIPaTUBHICTB;

6) CTBOpEeHHS AyOIIOI0YNX KaHAIIB OTPUMAaHHS
iHpopMmartii [4].

Mertoro QopMyBaHHS CHCTEMH KOHKYPEHTHOI
po3BIAKM B OaHKy € MiHIMI3alis 30BHILIHIX
1 BHYTpIIIHIX pPHU3UKIB, 3arpo3 Ta HeOe3mek
0e31euHOMY pO3BUTKY OaHKY, y TOMY 4MCIi Horo
¢iHaHCOBHM, MarepiadbHUM, 1H(OPMaALIHHUM,
KaJpOBUM pecypcaM, Ha OCHOBI1 pPO3pOOIEHOro
1 peali30BaHOT0 KOMIUJIEKCY 3aXOIB €KOHOMIKO-
MPaBOBOTO Ta OPTaHi3alliiHOTO Xapakrepy [4].

3a3HaunMo, 110 1HPOPMAIITHUIA IPOCTIp CKIa-
nae indopmaris Bigkputa (odimiiiHa), 3aKpHUTa
(sika € Jep>KaBHOIO Ta KOMEPIIIHHOIO TAEMHHUIIEIO)
Ta ciiyxoBa (HeodimiitHa, ycHa) [10]. 3aBmanus
PO3BiIHUKA TOJISITAE Yy TOMY, 00 3i0paTu HiHHY
iH(pOpMaLIit0 PO KOHKYPEHTA TaKUM YHHOM, a0u
HE MOPYLIMTH YUHHE YKpaiHChKE 3aKOHO/AABCTBO,
AK€ HEJOCKOHAJI0, ajieé perIaMEeHTyE paMKu
0OpOCOBICHOT KOHKYPEHIIiT Ha PUHKY YKpaiHH.

[Tounnatoun 3 1992 poky, — 3 HPUHHATTIM
BepxoBHoto Panoro Vkpainu 3akony VYkpainu
«IIpo 0OMeXeHHsST MOHOMNOII3MY Ta HEHOMy-
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IIEHHSd HeI00pOCOBICHOT KOHKYpEHIIl y mij-
NPUEMHUIBKINA  JISUTBHOCTI» — B JIepIKaBi
3ar04aTKOBAaHO PO3BUTOK CHUCTEMM 3aXHUCTy Bij
He00pocoBiCHOT KOHKYypeHIii. Ha choromni s
CUCTEMA € JIOCTAaTHbO PO3BUHYTOIO, BKIIIOYAE Y
cebe BIJNOBIIHY HOPMaTHBHO-IIPABOBY 0a3y —
KOHKYpPEHII1i{HEe 3aKOHOAABCTBO (OCHOBHI 3aKOHHU:
3akoH Ykpainu «I[Ipo 3axucT Bijg He10OpPOCOBICHOT
KOHKypeHIii», «IIpo AHTUMOHOIOJBHHUI KOMi-
TeT YkpaiHm» Ta «lIpo 3axuct exoHOMIYHOI
KOHKYpPEHIII1»), KOHTPOJbHY MAISUIbHICT Y LiH
chepi aepkaBHOTO OpraHy i3 CHEI[laJIbHAM
cTarycoM AHTHMOHOIIOJIBHOTO KOMITETY YKpai-
HU, a TaKoXX [ISUIBHICTh JEpXKaBHUX OpPraHiB,
Cy0’€KTIB TOCHONApIOBaHHsS, I1X 00 €/IHaHb,
CIOXHMBAYiB Ta TPOMAJICHKOCTI, 1110 PErYIIOETHCA
KOHKYPEHLIIMHUM 3aKOHOJaBCTBOM [6].

Cuctema 3axucty Big  HEZOOPOCOBICHOT
KOHKYpEHIIii B YKpaiHl IPyHTYETbCSI Ha CTarTl 42
Koncrutynii VYkpainu, sika rapaHTye Oep>KaBHUN
3axucT KOoHKypeHmii. Ils cucrema Biamosimae
IIPOBIJTHUM €BPONENCHKUM CTaHJIApTaM, a KOHKY-
pEHTHE 3aKOHOAABCTBO € OJHUM 3 HaWOLIbII
aJlanTOBaHMX 1O 3aKOHOJABCTBAa €BpONEHCHKOrO
Coro3y, mnpo 10 HEOJHOPA30BO 3a3HAYAIU
€BpoMeichKi excreptu [3].

EdexTuBHICTS KOHKYPEHTHOI PO3BIIKH B OaHKY
3HAYHO M1JIBULIY€THCS 3aBASKU PO3MOBCIOIKEHHIO
€JIeKTPOHHUX 3aco0iB  MacoBoi  1H(opMarlii,
cucremu [aTepner [6].

Po3BigyBanbHa iH(poOpMallis IOBUHHA:

— CBIIYUTH MPO ICTUHHI HaMIpPU MOTEHIINHUX 1
TIMCHUX MapTHEPIB MO BIJHOMICHHIO /10 Cy0’€KTa
rOCIO/IapIOBaHHS;

— MICTUTH BIJOMOCTI PO CHJIbHI 1 clla0Ki
CTOPOHU KOHKYPEHTIB Cy0’€KTa TOCIOIapIOBaHHS
Ta TUM CaMHMM CHUTHAJi3yBaTh IPO MOXKIIMBE
BUHUKHEHHS J€CTaOUII3ylounx (akTopiB BIUIMBY
Ha cTaH 0e3NeKku B 0aHKY;

— BUSIBIISITU  HECAHKI[IOHOBAaHI KaHAIH IIPO-
couyBaHHs KOH(DineHmiiHoi iHdopmarii;

—BUSIBIISITA  TIHI30BaHI TOTOKH  TIANPHUEM-
HUIBKOI JISUIBHOCTI CyO’€KTIB TOCIOIAapIOBaHHS
[9].

CkiasiHUM € TIpolec OTpuMaHHs iHQopMarii
oOMexeHoro nocrymny. KokHa Mojenb oTpuMaHHs
iH(popMartlii 00MEX)EHOTO JIOCTYITy Ma€ TPH CKJIa-
JIOBI:

1. Monens goctymy 10 HeoOX1aHoi iH(popMarlii,
il HOCIIB.

2. Mogenb BuityueHHs! iHpopmallii, il HOCIiB.

3. Mopnenp TpaHcmopTyBaHHs iH(OpMarlii, ii
HOCIiB [9].

BaxxnuBum etanoM 311HCHEHHS KOHKYPEHTHOI
PO3BIIKM € TIepeBipka, aHami3 Ta oO0poOKa
iH(popMmartii. DaxiBii-aHATITHKA MAIOTh 3IHCHATH
JiarHOCTUKY Oe3MeKu OaHKy, 3TpyITyBaTH OTPHMaH1
pe3ysbTaTH J1arHOCTUKU 3a CTaHOM O€3IeKH,
PU3HKY, 3arpo3d YW HEOE3MEeKH 3aJeKHO BiJ
IHTEHCUBHOCTI Jlii HEraTUBHUX (DAaKTOPIB BILIMBY
32 OKpeMHMH (DyHKIIIOHAIBHUMH €JIeMEHTaMHU
JUSUIBHOCTI,  MpoOaHalli3yBaTH  JOCTO-BIPHICTh
iH(popMallii, TOPIBHIOIOYH CTaH Pi3HUX IMiJCHCTEM
[5].

Otpumana Oyap-sIKHM METOZOM iH(OpMAITis
notpedye aHaNITUYHOI MEpPEeBIPKU 1 OLIHKH.
[adopmariis, sika HaIXOAWTH 330BHI, XapaKTepH-
3yETHCSI BIAMOBIIHUM CTYIIEHEM JOCTOBIPHOCTI,
110 3aJI€KUTh B1J] CTYyNEHs HAJIHOCTI JpKepena 1
TOTO, 3BIJKM HaAiWNUIa 1H(OpMAaIlisS 10 IKepena
[1].

JIOLIIBHICTh CTBOPEHHS CITYKOM KOHKYPEHTHO1
PO3BIIKHM TATBEPKYETHCS TiIBUIICHHSAM e]ek-
TUBHOCTI Ta crabimpHOCTI Oanky. Il[o6 mepe-
KOHAaTUCh Yy [I€BOCTI €KOHOMIYHOI PO3BIIKH Y
OaHKIBCHKIN cdepi, 3BepHEMOCH JI0 CTATUCTHUKH.
Ha namry aymky, pouuibHuM Oyne aHai3yBaTu
pesyasratu 3a 2013 pik, Tak sk 2014 pik
BII3HAUMBCSI CBOEI0 HECTAOUILHICTIO, IO HE
3aiekana 0e3rnocepeIHpO Bl AiSUTbHOCTI OaHKIB, a
00yMOBITIOBaIach CyCHNUIBHO-TIONITUYHUMHU TIO/i-
SIMU Ta BIHCHKOBUM KOH(ITIKTOM Ha CXO/1i YKpaiHu,
Ta, K HACJIA0K, IITHOOKHUM 3aHeIa oM eKOHOMIKH
B ycix cepax. 3a naHuMH (PiHAHCOBOT 3BITHOCTI
6anxiB HBY 3a 2013 pik, 3a BEIMUYNHOI YUCTOTO
MPOLEHTHOIO JI0XOAY MepuIl TpU Miclsl 3aiiManu:
ITAT Kb «IIpuBarbank», AT «Oman0ank» 1 AT
«YkpexcimOank». Tak, Ha kiHeup 2013 p. obcsiru
YUCTOIO IMPOLIEHTHOro A0xofqy Ta akTtusiB [TAT
Kb «IlpuBarbank» cknanu, BIAMOBIAHO, 8,4 MIIpa
rpH Ta 214,5 mapa rpH. AT «Omagbanky», Maroun
YUCTUM MPOLEHTHUH JoXid 5,5 MipA I'pH, AOCST
MOKa3HUKa CyMH akTUBIB B 00cs31 103,6 Mapp rpH.
UYucruit npouenTanid noxin AT «YkpekciMOaHK»
JOpiBHIOBaB 3,9 MuIpA TpH, a 3arajbHUANA 00CST
akTuBiB — 94,3 Mapx rpH. [7]

[IpoanamizyBaBiu  MACYMKH  AiSUTBHOCTI
OaHkiBcbKoOi cucteMu Ykpainu 3a 2013 pik, MoxkHa
JUNTH BUCHOBKY, IO JIiIEpoM Y cepi opranizanii
(1HAaHCOBO-EKOHOMIYHOI Oe3neku OaHKy, OBI-
pY  BKIJAJHUKIB, BIPOBAKEHHS  MPOBITHUX
0aHKIBCBKMX IIOCIYI, a TaKoX JIIJEpOM 3a
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kuibkicTio KiieHTIB € TIAT Kb «IlpuBatbank».
Ocxkiuneku IIAT Kb «IlpuBarbank» B3aemonie
3 30BHIIIHIMU OpraHizalisMd, TO OCHOBHA
MeTa Oe3neku OaHKy IOJIATa€ y BUKIIOYEHHI
MOXXJIMBOCTI HAHECEHHS HWoMy 30UTKIB abo
YIyIIEHHS! BUTOOM Ta 3a0e3rednTH Horo edex-
TUBHY JISUIBHICTh 1 SIKICHY peaii3alilo BCiX
omepauii Ta yroia. AmnHami3oM (iHaHCOBO-
E€KOHOMIYHO1 Oe3rnekn OaHKy 3aiiMaeThCsl aHali-
TUYHUN LEHTP PU3UK-MEHEDKMEHTY, SKUU Mae
3a MeTy o0 ’eqHaTH 3yCWUIS MIAPO3IUTIB, IO
3aliMalOThCsS  TOCTIKEHHSIM, MPOQLIaAKTUKOIO,
aHaJII30M PU3HKIB Ta pO3POOKOIO yIPaBIiHCHKUX
pIICHb 1O BIOCKOHAJICHHIO O€3MEeKH OIeparii i
MiHIMi3al1ii pU3HKIB Ha OCHOBI OJIEPIKAHUX JaHUX
[8].

[IpakTka BCECBITHBO BIiJOMHUX (IHAHCOBUX
YCTaHOB CBIAYUTH PO BUKOPUCTAHHSA CHCTEMU
KOHKYPEHTHOI pPO3BIJIKM SIK 1HCTPYMEHTY 3a0e3-
MevYeHHs 1H(OpMaIlEl0 MPOIECy CTPATEridYHOrO
IUIAHYBaHHS 1XHbOT €KOHOMIYHOT O€3MEKH.

BucHOBKH Ta mepcneKTHBM MNOAAJBIINX
pocJigkenb. KoHKypeHTHa po3BijiKa HallpaBiieHa

NOCJIyI HaJ ICHYIOYUMH 1 MOTEHUIHHUMU
KOHKYPEHTaMH IUIIXOM 300py 1 00poOku iHOp-
Mamii npo Hux. IIpoBeneHHS KOHKYpEHTHOI
PO3BIIKH  30CEPEIKYETbCI HAa  OXOPOHHOMY,
JNETEKTUBHOMY, aHAJTITUYHOMY, IOCIITHUIIBKOMY,
TE€XHIYHOMY,  OINEPaTUBHOMY,  PO3IIyKOBOMY,
KOHTPPO3BIIyBAJIbHOMY  HampsiMax JisSIbHOCTI
(1HAHCOBO-KPEIUTHUX YCTAaHOB. BukopucrtanHs
CUCTEMH KOHKYPEHTHOI PpO3BIIKM  JI03BOJISIE
CHUCTEMAaTHYHO 1H(GOPMYBAaTH KEPIBHUITBO i3
IPUBOAY JISJIBHOCTI KOHKYPEHTIB 1 NMEPCHEKTHB
PO3BUTKY caMoi KOMIaHii; B4aCHO MPOrHO3YyBaTH
3arpo3u Ha pUHKY OaHKIBCHKUX IOCIYT; CHPUATH
B pO3pOOJIEHHI MAapKETUHIOBUX 1 CTpaTEeridyHHUX
nporpam Ta iH. II[o6 nmocartm wmakcuManbHOI
e ekTUBHOCTI poO0TH OaHKY, 3aM00ITTH pU3HKaM,
Kl BHMHUKAIOTb Ha UUIAXy WOr0 pPO3BUTKY,
MOTPIOHO AOCIIKYBATH Ta HAKOITUYIYBATH JTOCBIT
YKpalHChKUX Ta 3apyOlKHMX OAaHKIB, aHAJI3yBaTH,
MOpIBHIOBAaTH Ta CTBOPIOBAaTH HOBI CHCTEMU
3axucTy iHpoOpMalii. A BYEHI-€eKOHOMICTH, IOpPHC-
TH, MAIOTh 3a0€3MEYNTH HAYKOBY Ta 3aKOHOAABUY
0a3y Uid MOJAIbIIOT0 PO3BUTKY IIbOIO BaroMoro

Ha OTPUMaHHS CTpATeriyHOi  KOHKYPEHTHOI
nepeBaru  0aHKy Ha pHUHKY OaHKIBCBKHMX

Ta NCPCIICKTHUBHOT'O HAIIPAMY.
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