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УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЙНИМ РОЗВИТКОМ СУБ’ЄКТІВ 

ГОСПОДАРЮВАННЯ: ФОРМУВАННЯ ЗБАЛАНСОВАНОГО 

БЕЗПЕКОВОГО МЕХАНІЗМУ 

THE MANAGEMENT OF INNOVATIVE DEVELOPMENT IN BUSINESS 

ENTITIES: THE FORMATION OF A BALANCED SECURITY 

MECHANISM 

Анотація: У статті досліджено механізм управління інноваційним 

розвитком суб’єктів господарювання через формування збалансованого 

безпекового механізму. Проаналізовано теоретичні основи інноваційного 

розвитку та визначено значення безпеки для стійкості суб’єктів 

господарювання. Запропоновано концептуальні основи механізму інтеграції 

інновацій і безпеки, який поєднує правові, організаційні, економічні та 

технологічні блоки. Обґрунтовано перспективи використання сучасних 

технологій та адаптивних підходів в межах інтеграційного механізму. 

Abstract: The article addresses the challenges associated with the 

management of innovative development in business entities within the contemporary 

economic, technological, and security landscape. It is demonstrated that the 

integration of innovation potential with security mechanisms is a critical factor in 

ensuring the competitiveness and sustainability of business entities. The theoretical 

foundations of innovative development are examined, with a particular emphasis on 

the significance of innovation as a catalyst for economic growth. The role of security 

mechanisms in minimizing risks and safeguarding business entity resources is also 

highlighted. The article goes on to define the main components of the security 

mechanism, which are as follows: legal, organizational, economic, and 
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technological elements. These elements form a single integrated system for 

protecting innovation processes. 

The author's analysis yielded a proposed conceptual framework for a 

balanced security mechanism, which aims to ensure a harmonious integration of 

innovative development and security measures. The proposed framework is 

substantiated by approaches to integrating innovation and security management, 

including the introduction of adaptive models for responding to external threats, 

modern digital technologies, and forecasting tools. The proposed scheme of the 

integration mechanism, which includes analytical, strategic, organizational, 

technological, financial, and monitoring blocks, provides a systematic approach to 

the management of a business entity. 

The potential for additional research is associated with the development of 

sectoral models for integrating innovation and security, the adaptation of 

international experience to national conditions, and the evaluation of the 

effectiveness of the proposed mechanism in the operations of business entities. The 

study's findings possess theoretical and practical value in the development of 

sustainable models of innovation management under conditions of uncertainty and 

risk. 

Keywords: innovation, economic security, risk, management, strategic 

planning, security mechanism, business entity, adaptive models, competitiveness, 

economic sustainability 

Ключові слова: інновації, економічна безпека, ризик, управління, 

стратегічне планування, безпековий механізм, суб’єкт господарювання, 

адаптивні моделі, конкурентоспроможність, економічна стійкість 

Постановка проблеми. 

Функціонування сучасної економіки 

відбувається в умовах високої 

конкуренції, що стимулює суб’єктів 

господарювання постійно 

впроваджувати інновації для 

збереження і посилення своїх 

ринкових позицій. Проте 

інноваційна діяльність пов’язана з 

підвищеним рівнем ризиків, які 

потребують ефективного управління 

через формування безпекового 

механізму. Сучасні суб’єкти 

господарювання зіштовхуються з 

багатьма загрозами, такими як 

кіберризики, технологічні проблеми, 

економічна нестабільність та 

недобросовісна конкуренція, що і 

вимагає створення згаданого вище 

механізму, який поєднує 

інноваційну активність із 

безпековим управлінням. 

Для українських суб’єктів 

господарювання, зокрема 

актуальною є як активізація 

інноваційної діяльності, так і їх 

адаптація до сучасних загроз, таких 

як економічна нестабільність, 

трансформація ринкових умов та 

геополітичні загрози. Формування 

збалансованого безпекового 

механізму сприятиме підвищенню 

конкурентоспроможності 

національних суб’єктів 

господарювання і економіки 

загалом. 

Аналіз наукових досліджень 

свідчить про багатогранність 
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підходів до вивчення інноваційного 

розвитку й безпеки. Зокрема, Б. 

Лундвалл [15] досліджує системний 

підхід до інновацій, що охоплює 

взаємодію суб’єктів 

господарювання, держави, освіти та 

суспільства.  

Г. Чесбро [12] у своїй 

концепції відкритих інновацій 

підкреслює важливість інтеграції 

зовнішніх і внутрішніх знань для 

посилення інноваційного 

потенціалу. Праці О. Нижника [9] 

зосереджуються на інноваційних 

стратегічних моделях управління, 

адаптованих до умов української 

економіки. 

Вітчизняні науковці, такі як Т. 

Капелюшна і В. Пильнова [7], 

розглядають економічну безпеку 

суб’єкта господарювання, 

визначаючи основні загрози та 

ризики, що виникають в умовах 

невизначеності. Роботи закордонних 

науковців, наприклад, Г. Лоурі [14], 

аналізують управління ризиками та 

застосування збалансованих 

показників для забезпечення 

стійкості суб’єкта господарювання. 

Відповідно до наукових 

розробок Н. Зачосової [4], 

формування інтегрованих систем 

управління, що поєднують 

інноваційний розвиток і безпеку, є 

ключовим викликом для сучасних 

суб’єктів господарювання. Праці Т. 

Друкера [13] пропонують 

стратегічний підхід до управління 

суб’єктами господарювання, 

наголошуючи на важливості 

гармонізації інновацій із 

корпоративною безпекою. 

Попри значний інтерес до 

окремих аспектів інноваційної 

діяльності та економічної безпеки, 

існує брак комплексних досліджень, 

які поєднують ці напрямки. 

Формування збалансованого 

безпекового механізму дозволяє 

забезпечити стабільність 

інноваційних процесів і мінімізувати 

ризики, пов’язані з їх реалізацією. 

Виділення невирішених 

раніше частин загальної 

проблеми. Вирішення проблеми 

інтеграції механізмів інноваційного 

розвитку та економічної безпеки 

потребує комплексного підходу, що 

дозволить віднайти підходи до 

управління інноваціями в умовах 

ризиків і сприятиме теоретичному 

обґрунтуванню інтегрованих 

підходів до забезпечення стійкого 

розвитку суб’єктів господарювання. 

Мета статті: розробка 

теоретичних і практичних засад 

формування збалансованого 

безпекового механізму для 

управління інноваційним розвитком 

суб’єктів господарювання, що 

враховує сучасні економічні 

виклики, зокрема, визначення 

основних інструментів та підходів 

до інтеграції інновацій та безпеки, 

оцінки ризиків, а також визначення 

методів удосконалення 

інституційної підтримки 

інноваційних процесів, що 

дозволяють забезпечити стійкий 

розвиток суб’єктів господарювання 

в умовах економічної 

нестабільності. 

Виклад основного матеріалу. 

Інноваційний розвиток суб’єктів 

господарювання є ключовим 

фактором їхнього економічного 

зростання та 

конкурентоспроможності. 

Теоретичні основи інноваційного 

розвитку базуються на концепції 
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інновацій як процесу впровадження 

нових ідей, технологій, продуктів чи 

послуг, що суттєво змінюють 

виробничі та управлінські процеси 

суб’єкта господарювання. Інновації 

не лише підвищують ефективність 

виробництва, а й сприяють 

створенню нових бізнес-моделей та 

відкриттю нових ринків. 

Одним з основних підходів до 

інноваційного розвитку є концепція 

інноваційних систем, в рамках якої 

розвиток суб’єкта господарювання 

розглядається як взаємодія різних 

суб’єктів (держави, наукових 

установ, бізнесу та споживачів), що 

забезпечують інноваційну 

діяльність. Відповідно до 

Г. Зіліневич та О. Галущак [5], для 

ефективного інноваційного розвитку 

суб’єкта господарювання необхідно 

враховувати не лише технічний 

потенціал, але й соціально-

економічні та інституційні фактори. 

Основними компонентами 

інноваційного розвитку є інвестиції 

в дослідження та розробки, 

модернізація виробничих 

потужностей, а також розвиток 

людського капіталу. В. Загурський 

[2] обґрунтовує, що важливу роль в 

інноваційному розвитку відіграють 

організаційні зміни та інституційна 

підтримка, що включають 

сприятливе регулювання, доступ до 

фінансування та високий рівень 

технологічної готовності суб’єкта 

господарювання. 

Окремої уваги заслуговує 

взаємозв'язок інноваційного 

розвитку з безпекою суб’єктів 

господарювання, зокрема 

економічною, кібернетичною та 

організаційною безпекою. 

Враховуючи високий ризик при 

впровадженні інновацій, необхідно 

розробити механізми захисту від 

зовнішніх та внутрішніх загроз, що 

пов'язані з новими технологіями та 

змінами в управлінських процесах. 

Це підтверджує думка О. Нижника 

[9], який підкреслює важливість 

стратегічного планування та 

побудови системи безпеки на етапах 

інноваційного циклу. 

Загалом, теоретичні основи 

інноваційного розвитку суб’єктів 

господарювання охоплюють 

широкий спектр факторів, 

починаючи від технічних і 

технологічних аспектів до 

управлінських і соціальних, що 

мають бути збалансованими для 

забезпечення стійкого розвитку в 

умовах сучасної економіки. 

Безпековий механізм в 

інноваційному розвитку суб’єктів 

господарювання становить 

сукупність заходів і інструментів, 

що сприяють забезпеченню їхній 

стійкості в умовах швидких змін на 

ринку та впровадження новітніх 

технологій. Основне завдання такого 

механізму – мінімізація ризиків, 

пов’язаних з інноваційною 

діяльністю, таких як технічні збої, 

кіберзагрози, правові наслідки або 

фінансові втрати через неефективне 

управління інноваціями. 

Важливим аспектом є 

інтеграція безпекових заходів на всіх 

етапах інноваційного циклу – від 

генерування ідеї до її 

комерціалізації. Як зазначає 

О. Захаров [3], інноваційний 

розвиток суб’єктів господарювання 

пов’язаний з необхідністю адаптації 

до зовнішніх і внутрішніх змін, що 

створюють нові виклики для 

безпеки. Суб’єкти господарювання 
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повинні мати чітко визначену 

стратегію для управління 

інноваційними ризиками, яка 

включає заходи з кібербезпеки, 

економічної безпеки, а також 

управління людським капіталом. 

За наведеними даними Т. 

Капелюшною зі співавторами [7], 

безпека інноваційного розвитку не 

обмежується лише захистом від 

зовнішніх загроз. Вона також 

включає внутрішнє управління 

ресурсами та технологіями суб’єктів 

господарювання, яке допомагає 

оптимізувати процеси та знижувати 

ймовірність виникнення внутрішніх 

криз. Важливою складовою є також 

постійний моніторинг і адаптація 

механізмів безпеки у відповідь на 

нові економічні та технологічні 

реалії. 

Н. Зачосова [4] у наукових 

доробках переконує, що стратегічне 

планування безпеки повинно бути 

інтегроване з інноваційною 

стратегією суб’єктів 

господарювання. Це дозволяє 

ефективно знижувати ризики, 

пов’язані з технологічними і 

ринковими змінами, а також 

забезпечувати довгострокову 

стійкість. Суб’єкти господарювання, 

що успішно реалізують таку 

стратегію, здатні забезпечити 

високий рівень 

конкурентоспроможності в умовах 

глобалізації та цифровізації. 

Отже, безпековий механізм є 

невід’ємною складовою 

інноваційного розвитку, що 

дозволяє суб’єктам господарювання 

не лише впроваджувати нові 

технології, а й ефективно управляти 

ризиками, забезпечуючи їх 

економічну та організаційну 

стійкість. 

Концептуальні основи 

збалансованого безпекового 

механізму в інноваційному розвитку 

суб’єктів господарювання базуються 

на принципі інтеграції стратегічних, 

організаційних, технологічних і 

людських ресурсів для забезпечення 

ефективного управління ризиками, 

що виникають під час впровадження 

інновацій. Збалансований 

безпековий механізм передбачає 

комплексний підхід, який включає 

як зовнішні, так і внутрішні аспекти 

безпеки, щоб знижувати ймовірність 

кризових ситуацій і гарантувати 

стабільний розвиток суб’єкта 

господарювання в умовах швидких 

технологічних змін. 

Одним із важливих аспектів 

концептуальних основ є вимога, щоб 

безпековий механізм був гнучким і 

здатним пристосовуватися до змін 

зовнішнього середовища, таких як 

економічні кризи, законодавчі зміни, 

а також швидке впровадження нових 

технологій. У контексті 

інноваційного розвитку важливо 

враховувати різноманітні фактори: 

від кібербезпеки до фінансових і 

організаційних ризиків. Як 

зазначається, безпека в 

інноваційному середовищі повинна 

включати заходи щодо забезпечення 

надійності нових технологій, 

мінімізації зовнішніх ризиків і 

захисту інтелектуальної власності 

[6]. 

Іншим важливим принципом є 

інтеграція безпекових заходів у 

процес управління інноваційними 

проєктами. Це означає, що на всіх 

етапах – від ідеї до реалізації – 

необхідно здійснювати постійний 
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моніторинг і оцінку потенційних 

загроз, що можуть виникнути 

внаслідок технологічних змін. 

Також важливою складовою є 

постійна адаптація безпекових 

механізмів до нових економічних 

реалій, що підкреслюється в 

науковому дослідженні О. Воронко 

[1]. 

Таким чином, концептуальні 

основи збалансованого безпекового 

механізму включають інтеграцію 

технологічних, організаційних і 

соціальних аспектів безпеки, що 

дозволяє зберігати 

конкурентоспроможність і стійкість 

суб’єктів господарювання в умовах 

швидкого розвитку технологій та 

глобалізації економіки. 

Основні елементи 

збалансованого безпекового 

механізму для інноваційного 

розвитку суб’єктів господарювання 

включають правові, організаційні, 

економічні та технологічні складові, 

що взаємодіють між собою для 

забезпечення ефективного 

управління ризиками (рис. 1): 

1. Правова складова 

безпекового механізму охоплює 

правові норми та стандарти, які 

визначають правила, що регулюють 

інноваційні процеси. Важливими 

аспектами є захист інтелектуальної 

власності, дотримання вимог 

законодавства щодо нових 

технологій і продуктів, а також 

правові механізми, що дозволяють 

зменшити правові ризики, пов'язані з 

інноваціями. Згідно з С. Ілляшенко, 

Ю. Шипуліною та Н. Ілляшенко [6], 

ефективна правова підтримка 

інноваційного розвитку включає 

нормативно-правову базу, що 

забезпечує правовий захист 

суб’єктів господарювання у разі 

порушення прав на нові технології. 

2. Організаційний аспект 

включає структуру управління 

інноваційними проєктами, процеси 

управління ризиками та внутрішні 

процедури, які забезпечують 

координацію дій усіх підрозділів 

суб’єктів господарювання. 

Важливим є створення 

інноваційного клімату, що 

підтримує креативність та 

ефективне впровадження нових 

технологій. Це також включає 

стратегічне планування, контроль за 

виконанням інноваційних стратегій 

та оптимізацію ресурсів для 

зниження ризиків. Як зазначає В. 

Сусіденко [10], організаційна 

підтримка інновацій повинна 

включати механізми управління 

змінами та адаптацію внутрішніх 

процесів до нових умов. 

3. Економічна складова 

об’єднує фінансове забезпечення 

інноваційних процесів, оцінку 

ризиків і вигод від впровадження 

нових технологій, а також ефективне 

використання ресурсів для 

досягнення інноваційних цілей. Це 

передбачає розробку фінансових 

стратегій для інвестування в 

дослідження і розробки, а також 

управління витратами на інновації. 

Відповідно до І. та І. Томашук [11], 

важливим є баланс між витратами на 

інновації і фінансовими ризиками, 

щоб забезпечити стійке зростання 

суб’єктів господарювання. 

4. Технологічна складова 

безпекового механізму включає 

використання новітніх технологій 

для підвищення безпеки 

інноваційних процесів. Це охоплює 

впровадження систем управління 
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ризиками на основі сучасних 

інформаційних технологій, таких як 

штучний інтелект, аналітика даних 

та автоматизація процесів. 

Враховуючи швидкий розвиток 

технологій, важливим є постійне 

оновлення технологічної бази та 

адаптація до нових загроз і 

можливостей. За дослідженнями В. 

Мірошниченко [8], технологічні 

рішення, такі як системи 

кібербезпеки, автоматизація 

моніторингу ризиків, є критичними 

для забезпечення безпеки інновацій. 

 
Рис. 1. Складові безпекового механізму інноваційного розвитку 

суб’єктів господарювання 

Джерело: розроблено автором 

Таким чином, ефективний 

безпековий механізм для 

інноваційного розвитку суб’єкта 

господарювання має включати 

інтеграцію цих чотирьох елементів, 

що дозволяє забезпечити 

комплексний підхід до управління 

ризиками та сприяє стійкому 

розвитку суб’єктів господарювання. 

Інтеграція інноваційного 

розвитку та його безпекового 

забезпечення є ключовим аспектом 

забезпечення стійкості та 

конкурентоспроможності суб’єктів 

господарювання у сучасному 

динамічному середовищі. Для 

ефективної інтеграції цих двох 

процесів необхідно враховувати 

кілька основних підходів. 

1. Інноваційний розвиток та 

безпекове забезпечення повинні 

розглядатися як частини єдиної 

системи управління суб’єктами 

господарювання. Всі процеси, які 

відносяться до інновацій, мають 

бути інтегровані з безпековими 

механізмами, включаючи 

економічну, технологічну та 

кібербезпеку. Такий підхід 

передбачає моніторинг усіх аспектів 

інноваційного розвитку на кожному 

етапі – від ідеї до комерціалізації – з 

одночасною оцінкою потенційних 

ризиків, пов'язаних з кожним з цих 

етапів.  

2. Інноваційний розвиток 

вимагає впровадження новітніх 

технологій, а це, в свою чергу, 

створює нові ризики. Одним з 

підходів є використання 

інструментів автоматизації для 

моніторингу безпеки інноваційних 

процесів, що передбачає інтеграцію 

технологічних та управлінських 

Безпековий 
механізм 

інноваційного 
розвитку 
суб'єктів 

господарювання

Правова 
складова

Організаційна 
складова

Економічна 
складова

Технологічна 
складова
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інструментів. Так, застосування 

аналітики даних та штучного 

інтелекту дозволяє прогнозувати 

можливі ризики і своєчасно 

реагувати на них.  

3. Інновації завжди 

супроводжуються певними 

фінансовими та технічними 

ризиками, тому важливо 

забезпечити ефективний баланс між 

ризиками та інвестиціями в 

інноваційні проєкти. Включення 

елементів безпеки на етапах 

планування та впровадження 

інновацій дозволяє знизити 

фінансові ризики і підвищити 

стійкість суб’єкта господарювання.  

4. Інноваційний розвиток 

потребує відповідної правової 

підтримки, зокрема у питаннях 

захисту інтелектуальної власності та 

регулювання нових технологій. 

Водночас організаційні структури 

суб’єкта господарювання повинні 

бути адаптовані до швидких змін і 

гнучко реагувати на нові виклики. 

Це включає створення 

спеціалізованих підрозділів для 

управління інноваціями та 

безпекою, що забезпечить синергію 

між цими двома процесами.  

Таким чином, інтеграція 

інноваційного розвитку та 

безпекового забезпечення є 

необхідним елементом для 

забезпечення сталого і безпечного 

розвитку суб’єкта господарювання, 

що вимагає комплексного підходу, 

включаючи системний, 

технологічний, економічний і 

правовий аспекти. 

Для формування схеми 

механізму інтеграції інноваційного 

розвитку та безпекового 

забезпечення можна виділити 

ключові етапи, функціональні 

компоненти та взаємозв'язки між 

ними (рис. 2). 

Механізм інтеграції 

інноваційного розвитку та 

безпекового забезпечення базується 

на скоординованій взаємодії 

ключових функціональних блоків, 

які спільно забезпечують сталий 

розвиток суб’єкта господарювання. 

Його мета – гармонізувати 

інноваційні процеси із заходами, 

спрямованими на мінімізацію 

ризиків і захист ресурсів. 

У цьому механізмі кожен блок 

виконує свою роль: 

o Аналітичний блок 

допомагає оцінити поточний стан 

суб’єкта господарювання, 

ідентифікувати ризики та виявити 

можливості для інновацій. 

o Стратегічний блок визначає 

напрями розвитку, інтегруючи 

безпекові аспекти в загальну 

політику. 

o Технологічний та 

організаційний блоки забезпечують 

інструменти, структуру та процеси 

для реалізації поставлених завдань. 

o Фінансовий блок гарантує 

ресурсну підтримку, а правовий 

формує нормативну основу 

діяльності. 

o Моніторинговий блок 

забезпечує контроль і оцінку 

ефективності роботи системи, 

дозволяючи вчасно вносити 

корективи. 
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Рис. 2. Безпековий механізм інноваційного розвитку суб’єктів 

господарювання 

Джерело: розроблено автором 

Центральним елементом 

механізму є інтеграція, яка поєднує 

всі ці складові, формуючи єдиний 

підхід до управління інноваціями та 

безпекою. Взаємодія блоків сприяє 

синергетичному ефекту, який 

дозволяє суб’єкту господарювання 

не лише зростати, а й залишатися 

стійким у динамічному середовищі. 

Такий підхід є універсальним і 

може бути адаптований до 

специфіки різних суб’єктів 

господарювання і галузей, що 

підкреслює його актуальність і 

практичну цінність. 

Аналітичний блок 

(оцінка стану та ризиків) 

oОцінка інноваційного потенціалу суб’єкта 

господарювання. 

o Ідентифікація ризиків. 

oАналіз зовнішнього середовища. 

Стратегічний блок 

(формування цілей та політики) 

oВизначення стратегічних пріоритетів 

інноваційного розвитку. 

o Інтеграція безпекового забезпечення в 

корпоративну стратегію. 

oФормування політики управління ризиками. 

Організаційний блок 

(інфраструктура та управління) 

oСтворення структурних підрозділів для 

управління інноваціями та ризиками. 

oКоординація між підрозділами 

підприємства. 

oНавчання персоналу в контексті відповідних 

компетенцій. 

Технологічний блок 

(інструменти та засоби забезпечення) 

oВикористання інформаційних систем для 

моніторингу інноваційних процесів. 

oВпровадження сучасних технологій для 

управління безпекою. 

o Інструменти прогнозування та моделювання 

ризиків. 

Фінансовий блок 

(ресурсне забезпечення) 

oПланування та розподіл фінансових ресурсів 

для реалізації інноваційних проектів. 

oОцінка витрат на впровадження безпекових 

заходів. 

o Формування резервного фонду для покриття 

потенційних втрат. 

Правовий блок 

(регуляторні аспекти) 

oЗабезпечення відповідності 

інноваційних процесів правовим 

нормам. 

oЗахист інтелектуальної 

власності. 

oУправління контрактними 

ризиками. 

Моніторинговий блок 

(контроль і оцінка ефективності) 

oПостійний моніторинг реалізації 

інноваційних проектів. 

oОцінка ефективності впроваджених 

безпекових заходів. 

oЗворотний зв’язок для коригування 

стратегії. 

o  Формування резервного фонду для покриття 

потенційних втрат. 

БЕЗПЕКОВИЙ МЕХАНІЗМ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ 
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У сучасному світі, де інновації 

є рушієм прогресу, а ризики – 

постійним викликом, інтеграція 

безпекових механізмів стає 

невід’ємною складовою 

стратегічного управління. Основні 

перспективи розвитку цих підходів 

включають: 

1. Інтеграція цифрових 

технологій. Впровадження 

штучного інтелекту, блокчейну та 

аналітики даних дозволить 

створювати більш точні системи 

прогнозування ризиків та 

моніторингу інноваційних процесів. 

Ці технології також сприятимуть 

автоматизації безпекових функцій, 

підвищуючи їх ефективність. 

2. Розвиток адаптивних 

систем безпеки. Гнучкість і 

здатність до адаптації стають 

важливими характеристиками 

безпекових систем. Суб’єкти 

господарювання будуть 

впроваджувати динамічні моделі 

управління ризиками, які здатні 

швидко реагувати на зміни в 

зовнішньому середовищі та 

технологічних трендах. 

3. Системний підхід до 

управління. Безпекові підходи 

стануть більш комплексними, 

охоплюючи всі рівні суб’єкта 

господарювання – від стратегічного 

до операційного. Це включатиме 

інтеграцію безпекових аспектів у 

кожен етап життєвого циклу 

інноваційного продукту. 

4. Фокус на кібербезпеку. 

Зростання цифровізації бізнесу та 

залежності від інформаційних 

систем вимагає посилення заходів у 

сфері кібербезпеки. Це передбачає 

не лише технічні рішення, але й 

навчання персоналу, розвиток 

культури безпеки та захист 

інтелектуальної власності. 

5. Підвищення ролі 

нормативно-правового 

регулювання. Зміни у 

законодавстві, спрямовані на 

стимулювання інновацій та 

забезпечення їхньої безпеки, 

матимуть значний вплив. Особливо 

це стосується сфер захисту даних, 

управління інтелектуальною 

власністю та екологічної 

відповідальності. 

6. Міжнародне 

співробітництво у сфері безпеки 

інновацій. Глобалізація економіки 

потребує уніфікації стандартів і 

спільної протидії глобальним 

загрозам. Взаємодія між державами 

та суб’єктами господарювання 

сприятиме обміну досвідом та 

впровадженню передових практик. 

7. Орієнтація на сталий 

розвиток. Поєднання інновацій з 

принципами сталого розвитку стає 

стратегічною необхідністю. 

Безпекові механізми будуть 

інтегрувати екологічні, соціальні та 

економічні аспекти для збереження 

балансу між зростанням і 

відповідальністю. 

8. Посилення аналітичної 

складової. Використання 

прогнозних моделей і сценарного 

аналізу для ідентифікації майбутніх 

ризиків дозволить суб’єктам 

господарювання краще готуватися 

до можливих викликів. Розвиток 

спеціалізованих аналітичних центрів 

стане важливим кроком у цьому 

напрямку. 

Отже, безпекові підходи в 

управлінні інноваціями повинні 

розвиватися в напрямку 

цифровізації, інтеграції, гнучкості та 
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відповідності глобальним викликам. 

Це сприятиме не лише захисту 

суб’єктів господарювання від 

ризиків, але й забезпеченню 

довгострокового успіху в умовах 

нестабільного середовища. 

Висновки і перспективи 

подальших досліджень. Результати 

проведеного дослідження 

дозволяють зробити висновок, що 

інноваційний розвиток суб’єктів 

господарювання є ключовим 

фактором їхньої 

конкурентоспроможності, що 

потребує інтеграції з ефективними 

безпековими механізмами для 

мінімізації ризиків і забезпечення 

стійкості. Інтеграція безпеки та 

інноваційного розвитку забезпечує 

суб’єктам господарювання 

можливість ефективного реагування 

на зовнішні виклики, посилення 

адаптивності та досягнення 

стратегічних цілей у нестабільному 

середовищі. 

Збалансований безпековий 

механізм має включати правові, 

організаційні, економічні та 

технологічні елементи, які 

взаємодіють у межах єдиної 

системи, що сприятиме досягненню 

синергії між інноваціями та 

заходами безпеки. Запропонована 

схема механізму інтеграції 

інноваційного розвитку та його 

безпекового забезпечення формує 

основу для системного підходу до 

управління, забезпечуючи 

взаємозв’язок ключових 

функціональних блоків. 

Перспективи подальших 

досліджень включають 

удосконалення моделей оцінки 

ризиків в контексті інноваційного 

розвитку, зокрема через 

застосування сучасних цифрових 

технологій, дослідження впливу 

глобальних викликів на інтеграцію 

безпекових механізмів у діяльність 

суб’єктів господарювання, оцінку 

ефективності запропонованого 

механізму у практичних умовах 

через апробацію на конкретних 

підприємствах і моделювання 

сценаріїв його впровадження. Ці 

напрями дозволять поглибити 

розуміння інтеграційних процесів і 

створити нові практичні 

інструменти для забезпечення 

збалансованого розвитку суб’єктів 

господарювання. 
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